


�قا� كوچك لطفا 	� �بتد� با توجه به سابقه �شنايي 	يرينه تا� 
 �با مرحو* حميد صاحبي توضيحاتي �� 	� خصو� سو�بق كا�

�� مرحو* بفرماييد؟
�غا� همكا�� مرحو� صاحبى با شركت تابليه به سا� 1369 �� 
پالايشگا( بند�عبا- (پر$ژ( تسطيح $ محوطه سا��) با� مي گر��، 
8لبته 8يشا; پيش �8 �; �� شركت كفش ملي 8ير8; با سمت 8نبا���8 
مشغو� بو�ند $ �� $8قع ما �� شركت تابليه $ پر$ژ( فوA 8لذكر �8 

تجا�H قبلى مرحو� صاحبى 8ستفا�( كر�يم.
بعد �8 �; 8يشا; به پر$ژ( شهيد �جايي منتقل شدند $ مديريت 
8نبا� �نجا �8 بعهد( گرفتند. �8 �; پس مرحو� صاحبى بعنو8; يك 
8نبا� 8مين $ مجرH بر�8 شركت مطرQ بو�ند، پس �8 سد  مدير 
به  تونل سو� كوهرنگ  پر$ژ(  8نبا�ها�  بر�8 سيستم  8يشا;  تجن 
�نجا 8عز�8 شدند تا سيستم �هى علمي 8نبا����8 �8 �� �; پر$ژ( 
مرحو�   U8نظر 8ظها�   �8 هميشه  تابليه  شركت   $ نمايند  مستقر 
صاحبى بعنو8; يك مدير 8نبا� مجرH $ متخصص 8مو� 8نبا����8 
�� �مينه ها� مختلف سو� مي جست. �; �ند( يا� �� �غا� پر$ژ( 
مسجدسليما; به 8ين پر$ژ( 8نتقا� پيد8 كر�ند $ مديريت 8نبا�ها� 
8ين پر$ژ( عظيم �8 به �ست گرفتند $ بعد �8 �; 8نبا�ها� پر$ژ( 

كا�$;3 �8 مديريت كر�ند.

�� خلا� 8ين فعاليت ها 8يشا; بر�8 سيستم ��8; به 8نبا� مركز� 
مدتي �� 8نبا� مركز� تهر8; مستقر شدند $ مدتي نيز جهت �8( 8ند��8 
سيستم ها� 8نبا� ��8_ سد شهريا� به �; پر$ژ( �فتند $ سپس با �غا� 
به كا� پر$ژ( نير$گا( سيا( بيشه بعنو8; مدير 8نبا� �� �نجا مشغو� به 

كا� بو�ند تا �مانى كه بطو� ناگهانى به �يا� حق شتافتند.
نكاتي ��  �يشا�   �لطفا 	� مو�	 خصوصيا2 �خلاقي 0 كا�

بفرماييد؟
مرحو� صاحبى ضمن 8ينكه بعنو8; يكي �8 8قو�8 نز�يكم بر8يم بسيا� 
عزيز بو�ند،  بر�8 من همو�8( �� نقش يك تئو�يسين $ متخصص 
8مو� 8نبا� يا� �- بو�( $ �� 8مو� 8نبا����8 نظرU8 8يشا; قابل 8تكاء 
بو� $ �� حيطه مربوd به 8نبا����8، حفاظت �8 8نبا� $ 8نبا�گر�8ني 

8يشا; بعنو8; يك مشا$� بسيا� معتبر قابل مر8جعه بو�ند.
مرحو� صاحبى مدير_ با صلاحيت $ 8مين $ مو�� 8عتما� شركت 
 �8 بهينه  8ستفا�(   $ صرفه جويي  بحث هايشا;   �� هميشه   $ بو�ند 
موجو�� ها� شركت �8 �� تما� كا�گاهها مدنظر �8شتند $ بديهي 
شركت   $ من  شخص  بر�8  شخصي  چنين   ;�8� �ست   �8 8ست 
ساختماني تابليه بسيا� سنگين 8ست $ ضايعه 8_ جبر8; ناپذير به 
شما� مى �$�. 8ينجانب شا��$8; صاحبى �8 بعنو8; �$ستي عزيز $ 

همكا�� خوH $ معتمد همو�8( به يا� خو8هم �8شت.

يا� همكا� 
	 �ست �فتهيا� همكا� 
	 �ست �فته
گفت �گو با سعيد كوچك مدير�مو� ماليگفت �گو با سعيد كوچك مدير�مو� مالي
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�	گذشت ناگهاني حميدصاحبي مدير نمونه �نبا	ها� شركت 
 ��ساختماني تابليه �	 #با� ما� همكا	�� شركت 	� �	 غم � �ند
فر���ني فر� بر�، نشريه تابليه �ظيفه خو� مي ��ند تا با قد	��ني 
هرچند كوچك يا� #� عزيز �0 �ست 	فته 	� 0ند� نگه ��	�، به 
با «سعيد كوچك» مدير�مو	  همين منظو	 مصاحبه كوتاهي 	� 
با #� مرحو:  مالي شركت كه سابقه �يرينه ��ستي � #شنايي 
	� ��شته �ند ترتيب ���� �يم كه �0 حضو	تا� گذشت، همچنين 
	� كه  ��خلي شركت  نشريه  با  مرحو:   �# كامل مصاحبه  متن 
	سيد�  به چاپ  گذشته  شما	�   	�  �#  0� مختصر�  بخش ها� 

مجد�� جهت تجديد خاطر� به چاپ مي 	سانيم.
�بتد� خو�تا� 	� معرفي بفرماييد؟

حميد صائبي هستم متولد شهر �شت
�0 چه سالي همكا	� تا� 	� با تابليه #غا0 كر�� �يد؟

شركت  با   �� همكا�� ��   �بند�عبا پر#ژ!   #  1370 سا%   '�
ساختماني تابليه .غا' كر�2 # پس �' .- به پر#ژ! سد تجن �فتم 

# پس �' پايا- به پر#ژ! سدمسجد سليما- منتقل شد�، سپس به 
پر#ژ! سد كا�#- 3 # �2 .خر هم به كا�گا! سيا! بيشه .مد�.

با توجه به �ينكه مسئوليت شما �	 پر�ژ� سيا� بيشه مدير �نبا	 
كا	گا� �ست � با توجه به فشا	 كا	� موجو� بر شما، مهمترين 

مشكلي كه شما �	 �ين كا	گا� مشاهد� مي كنيد چيست؟
حقيقت �ين �ست كه �2 بخش من مشكل خاصي #جو2 ند��2 
#ليكن بايد توجه �2شته باشيد كه كلا پر#ژ! ها ����2 يك ماهيت 
 Fجبهه �� هستند # �' �ين نظر هر پر#ژ! ����2 يكسر� مشكلا
خاJ خو2 �ست كه شايد �2 پر#ژ! 2يگر �ين شركت �صلا معنا 
ند�شته باشد # �2 تمامي كا�گاهها من �ين مسئله �� مشاهد! كر2! ��. 
�لبته نكته 2يگر هم �ين مسئله �ست كه تابليه تا .نجا كه من 2يد! �� 
#قتي مشكلي �2 پر#ژ! �� پيش .مد! تمامي پرسنل # مدير�- 2ست 
تا �ين مشكل �� به بهترين نحو ممكن حل  به 2ست هم 2�2! �ند 
كنند، مثلا �' نظر من مشكلاF ما �2 كا�گا! گد��(مسجد سليما-) 

 Fبوسيله #حد Fخيلي بيشتر �' سيا! بيشه بو2! #لي هما- مشكلا
# همكا�� # همدلي پرسنل به خوبي حل # فصل مي شد # مطمئن 
مي تو�نيم  ما   2��2 #جو2  تابليه   �2 كه  �#حيه ��  �ين  با  كه  هستم 
به مشكلاF كا�گا! سيا! بيشه نيز فائق بياييم كما�ينكه ما تاكنو- 

بسيا�� �' مشكلاF سخت �ين �� كا�گا! �� حل كر2! �يم.
�0مر� 	 M	با توجه به نكاتي كه فرمو�يد، مشكلاتي كه به صو

�	 بخش تحت نظر جنابعالي با #� 	�بر� هستيد چيست؟
�2 �ين بخش ما 2# مشكل عمد! ��2يم كه كمي كا� �� با كند� 
مو�جه كر2! �ست، �#لي مشكل .U # هو�� �ين منطقه �ست كه 
كا� �� �2 �#قاتي �' سا% بسيا� سخت مي كند # ما حد#2 هفت �لي 
هشت ما! �' سا% �� با بد� .U # هو� �#بر# هستيم كه �ين مسئله 
مانع �صلي �2 پيشبر2 كا� مي شو2 # مشكل 2#� هم مسئله حمل # 
نقل �2 �ين منطقه �ست، به علت �ينكه كا�گا! �2 منطقه يك جا2! 
تو�يستي #�قع شد! �ست، ما بر�� حمل با�ها # تجهيز�F خو2ما- 
با مشكلاF �ساسي مو�جه هستيم، محد#2يت ها� تر�فيكي جا2! 

چالو� # شلوغي .- مسائلي �ست كه ��سا% تجهيز�F به كا�گا! 
�� گاها با مشكلاF متعد�2 �#بر# مي كند.

�	 پايا� چه نكته يا توصيه �� بر�� همكا	�� تابليه ��	يد؟
تمامي همكا��- تابليه �� به صرفه جويي 2عوF مي كنم، # �ين 
صرفه جويي هزينه ها �� �2 مي گير2 تا تجهيز�F # با �ين عمل ما- 
ما موجب ماندگا�تر شد- تابليه �2 طو% سا% ها� .يند! خو�هيم 
شد. به نظر من �2 كا�گاهها بايستي كميته �2شته  باشيم بر�� صرفه 
جويي، كه �ين كميته تمامي مو���2 كه بايستي هزينه شو2 �� كنتر% 
كند # مو��2 غير ضر#� �� حذ] نمايد # بايستي حتما �ين كميته 
با 2يد� كا�شناسي به �ين مسئله نگا! كند # به �ين ترتيب مي شو2 
جلو� بسيا�� �' هزينه ها� بي مو�2 �� گرفت. به نظر من علا#! 
بر �ينكه سرعت كا� �2 يك شركت ساختماني سو2 �يجا2 مي كند، 
�ين   # مي .2�#  فر�هم   �� �يجا2 سو2   Fموجبا نيز  هزينه ها  كنتر% 

يكي �' پا��مترها� سو2 2هي كا�گا! �ست.

صرفه جويي مهمترين �ظيفه
گفت � گو با حميدصاحبي مدير �نبا
 كا
گا� سيا� بيشه
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 يا� همكا� 
	 �ست �فته
 (گفت �گو� با سعيد كوچك مدير
مو�مالى)
 
 صرفه جويى مهمترين �ظيفه  
(گفت �گويى با مرحو- حميد صاحبى مدير
نبا� كا�گا' سيا' بيشه)
 كا��4 3 ؛  
يستگا' /خر  
(3 4�(گز
�شى 
	 سفر به پر�ژ' كا�
 /خرين 
كيپ كا�گا'   
(3 4� (گفت �گو با مديرصو�; �ضعيت كا�گا' كا�
     
 گستر' فعاليت ها> 
مو� مالى
(3 4�(گفت �گو با مدير 
مو� مالى كا�گا' كا�
    
 سعى �� بهبو� فعاليت ها> /تى
(3 4�(گفت �گو با مدير 
نبا� كا�گا' كا�
   
 تسويه پرسنل � ناهنجا�> ها
(<�
�
(گفت �گو با مدير 
مو� 


خبا� �
خلى    
(گز
�C/ D گرفتگى �� پر�ژ' تونل سو- كوهرنگ)


خبا� خا�جى 
� سدسا	> كشو�)     C/ '	خبا� حو
)

 سدسا	> �� كشو� يك ميليا�� نفر>  
(گز
�D خا�جى)


نكا�> �ند' ها> با	�
هميت �  
(ماشين /لا;)
    
 جلوگير> 
	 /لو�گى محيط 	يست
(محيط 	يست)
     
 با��; ها> /بى
     (نگاهى به ميز
C/ 4 منطقه خا��ميانه)
 بر�سى �فتا� لر	' 
> سدها> قوسى بتنى نسبت 
� مد�K برشى پى � جناحين  Lتفا�
 ;
به تغيير
        
 160 نكته �� مديريت 
(مديريت)

يجا� تنش �� سا	ما4     � تغيير مديريت 
(مديريت)


هكا�ها> تقويت خلاقيت� 
(كا�/فرينى)

 كلياتى پير
مو4 سنگ ها> گر
4 بها
('��
�(مقاله 


�گونومى بر
> سلامت 
نسا4 
(بهد
شت)

 كمر��� شغلى
� بهد
شت) D	��)

K�
نستنى ها> فن /��> - جد� 

نستنى ها)�)

شناسنامه

ت
س
ر
ه
ف

 2
3

5

6

7

8
10

11

13

14

17

21
23
24

28
30
31
32
35
36
38

 تصويرV �� حوضچه J$�مش سد كا$!+3 �$ �ما+ �جر� ! �تما� پر!ژ'
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كا�كا��� �� 3 ؛3 ؛
�يستگا� �يستگا� 
خر
خر

گز��شگز��شي �� ي �� پر�ژ� كا��� پر�ژ� كا��� 33

	� حاليكه كه كم كم به پايا� 	� حاليكه كه كم كم به پايا� فعاليت پر
ژ� كا�
� 3 نز	يك مي شوفعاليت پر
ژ� كا�
� 3 نز	يك مي شويميم  

 عم
 عمليا( عمر!ني ليا( عمر!ني شركت تابليه 	� !ين پر
ژ� عظشركت تابليه 	� !ين پر
ژ� عظيم ملي پايا� يافته !ست، يم ملي پايا� يافته !ست، 
 
!ين مسئله بهانه!ين مسئله بهانه !4 شد تا با حضو� 	� ج !4 شد تا با حضو� 	� جمع پرمع پرسنل !ين كا�گا� !- چند 
 سنل !ين كا�گا� !- چند 
چو� چو� ففعاليت ها4 پاياني !ين كا�گا� عاليت ها4 پاياني !ين كا�گا� گز!�شگز!�شي �! ي �! تهيهتهيه كر	� 
 همچنين نظر!(  كر	� 
 همچنين نظر!( 
پيشنها	4 
پيشنها	4 
 !نتقا	4 >نها �! نسبت به �
ند طي  !نتقا	4 >نها �! نسبت به �
ند طي شد� شد� 	� !ين پر
ژ� 
 		� !ين پر
ژ� 
 	يدگاهها4 يدگاهها4 

>نها نسبت به شركت �! جويا شويم.>نها نسبت به شركت �! جويا شويم.
 
گز!�شگز!�شي كه ي كه 	� Dيل مطالعه مي فرماييد بخش مختصر4 !ست !- 	� Dيل مطالعه مي فرماييد بخش مختصر4 !ست !- تصا
ير 
 تصا
ير 
گفت 
گوها 
 گفتنگفت 
گوها 
 گفتني هايي هايي كه 	� جريا� !ين سفر كوتا� به پر
ژ� ي كه 	� جريا� !ين سفر كوتا� به پر
ژ� كا�
� كا�
� 3 تهي3 تهيه ه 
شد� !ست كه شد� !ست كه به جهت !ختصا� 	� گفتا� قسمت ها4 منتخب >نر! به جهت !ختصا� 	� گفتا� قسمت ها4 منتخب >نر! 	� !ين شما�� 	� !ين شما�� 

نشريه مننشريه منتشر مي نماييمتشر مي نماييم..
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!قا� مهند� 	بتد	 خو�تا� �	 معرفي بفرماييد 
 	� چه سالي 
همكا�� تا� �	 با شركت تابليه !غا� نمو�# 	يد؟

فا�سي،   �حيد 
 1352 متولد 
بر�جر� كه �� حا� 
شهر  ساكن  حاضر 
هستم،   �"صفها
 �عمر" ليسانس 
فو' ليسانس   �
  (" كه  شهرسا)( 
 80 سا�  مهرما* 
 �كا�� پر�ژ*   �
 "� همكا�( "-   3
تابليه  شركت  با 

<غا) كر�* "- � �� حا� حاضر مسئو� بخش قر"��"�ها � صو�7 
�ضعيت "ين پر�ژ* هستم.

�� خصو0 فعاليت كنوني تا� �� پر
ژ# كا�
� 3 با توجه به 
	تما6 فعاليت 	جر	يي لطفا توضيح �هيد؟

ببينيد بر"ساG عرF كا�گاهي "كيپ تحت مسئوليت من <خرين 
نفر"تي هستند كه بايد ") كا�گا* خا�J شوند � مسئوليت "صلي ما 
�� حا� حاضر تهيه "سنا� � مد"�K � مستند"7 بر"( تهيه صو�7 

�ضعيت قطعي قر"��"� شركت �� "ين پر�ژ* "ست.
گفتيد كه شما �� حا9 حاضر �� حا9 تهيه صو�7 
ضعيت 
قطعي قر	��	� كا�
� 3 هستيد، مهمترين مشكلاتي كه �� 	ين 

مسير با !� �
بر
 هستيد چيست؟

�خرين 	كيپ كا�گا�
گفت 
گو با مهند� فا�سي مدير بخش متر�، صو�� 
ضعيت 
 �مو� قر������

نيست،   3  �كا�� مختص  �ضعيت  صو�7  تهيه  مشكلا7 
ظهو�   � بر�)  صو�تي  به  مشكلا7  "ين  پر�ژ* ها  همه   �� بلكه 
مثلا  مي كند،  پيد" 
مشكلا7   (" يكي 
"ساسي ما �� حا� 
"ينست  حاضر 
 (" كه  نفر"تي  كه 
نظا�7  �ستگا* 
�سيدگي  مسئو� 
بو�* "ند  ما  كا�  به 
پر�ژ*   (" همگي 
منتقل شد* "ند � ما 
باقي  كه  نفر"تي  با 
حا�   �� ماند* "ند 
قطعي كر�� كا� هستيم � "ين خو� يكي ") "ساسي ترين مسائلي 

"ست كه با <� �ست � پنجه نر- مي كنيم.
بعنو	� سئو	9 !خر، �� طي 5 سالي كه همكا� شركت تابليه 
 Dچه نقا 
بو�يد چه �يد� نسبت به 	ين شركت پيد	 كر�# 	يد 

مثبت 
 منفي �� كا� 	ين شركت مشاهد# كر�# 	يد؟
خيلي خوشحالم كه "ين سئو"� �" مطرX كر�يد، نقطه قو7 تابليه 
"ينست كه برخو�� مدير"� با پرسنل بسيا� مثبت "ست � "ين باعث 
مي شو� كه صميميت خاصي بين پرسنل � مدير"� بوجو� <يد � 
پرسنل،   � مي گر��  همدلي   �<مد بوجو�  باعث  صميميت  همين 
شركت �" ") خو�شا� مي �"نند � بر"( پيشبر� كا�ها( شركت تما- 

سعي � تلاZ خو�شا� �" مي كنند. 
		� �	ست به چ� �	ست به چپ: 	يوO كيانى - محمدپ: 	يوO كيانى - محمد نو�
�J ن نو�
�J نژ	� - على حسينژ	� - على حسينى - 	كبر نصيرJ - فريبر� ى - 	كبر نصيرJ - فريبر� 	��� بر�ين - 	يما� بابا�J 	��� بر�ين - 	يما� بابا�J - غلامرضا طالب �	�#- غلامرضا طالب �	�#

منوچهر عبد	لمنوچهر عبد	لهى - 
هى - 
حيد فا�سى - 	بر	هيم ححيد فا�سى - 	بر	هيم حيد�يد�پو� - محمدپو� - محمد �حيمى - �	مين شكيب - 	كبر قاسم ن �حيمى - �	مين شكيب - 	كبر قاسم نژ	� - �ضا ژ	� - �ضا پو�سعيدپو�سعيد

گز���

�خلى
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 �� خو�تا�  �بتد� 
بفرماييد  معرفي 
سالي  چه   ��  �
با   �� همكا�� تا� 
!غا�  تابليه  شركت 

نمو�' �يد؟
�حيمي،  محمد 
مالي  �مو�  مسئو� 
كا�گا� هستم �� سا� 
 �� خو��  فعاليت   74
پر#ژ� ها!  �مينه   ��
شركت  با  عمر�ني 

پرليت # پالايشگا� بند�عبا/ .غا� كر�� �� سا� 75 �� مشا�كت 
قر�����ها! ماشين  �مو�  پرليت �� كا�گا� گد�� �� قسمت  تابليه 
.لاA # �� مر��� 80 به كا�گا� كا�#? 3 منتقل شد� # �� سا� 83 با 
�نتقا� .قا! باقر! به پر#ژ� سيا� بيشه بعنو�? مسئو� �مو�مالي �ين 

كا�گا� مشغو� به كا� شد�.
با توجه به !شنايي چندين ساله شما با شركت تابليه چه �يد� 

نسبت به �ين شركت پيد� نمو�' �يد؟
�� نظر من با توجه به ���يت # حسن �عتما�! كه مدير�? شركت 
پرسنل  كا�!  نير#!  كه  شد�  باعث  مي .#�ند  بوجو�  پرسنل   ��
�فز�يش يابد # ��بطه مدير�? # پرسنل بمانند خانو��� �ست # �ينجانب 
به شخصه پيشرفت خو�� �� مديو? .قايا? مهند/ يگانه # كوچك 

مي ��نم كه مر� با ��هنمايي هايشا? هميشه يا�يگر بو�� �ند.
كا��  حو�'  مشكلا0   � �ظيفه  مهمترين  حاضر  حا6   ��

جنابعالي با توجه به پايا� كا� پر�ژ' چيست؟
پايا? كا� پر#ژ� معمولا  نقش �مو� مالي كا�گا� پر �نگ تر   ��

تسويه  �ير�  مي شو� 
بيشتر  حساR ها 
مي شو� # �� .? مهمتر 
�مو��   �� يكسر! 
كه  �ست  شركت 
بايستي به كا�گاهها! 
�يگر ��سا� گر��. كه 
�ين نيز جز# #ظايف 
 # �ست  مالي  �مو� 
حسابها!  همچنين 
تنخو�� ����?   # با��� 
همچنين   # ببند�   ��
تسويه  نيز   �� في مابين شركت # شركت ها! همكا�  حساR ها! 

نمايد.
مهمترين مشكل �مو� مالي �� غالب �#قاA �ين �ست كه �� يك 
طرY با ��باR �جوX # طلبكا�ها سر # كا� ���� # �� سو! �يگر 
با #جو� كمبو� منابع مالي فشا� مضاعفي �� بايستي تحمل كند # 
متاسفانه بيشتر قسمت ها! كا�گا� فكر مي كنند كه �مو� مالي تنها 
#ظيفه �^ پر��خت حقو[ �ست �� حاليكه پر��خت حقو[ يكي 

�� قسمت ها! كوچك .? �ست.
�� پايا� �گر نكته خاصي ���يد بفرماييد؟

�يگر  كا�گاهها!  مالي  �مو�   �� همكا��نم  ساير  به  توصيه �! 
 #  A����� �فر��،  با  برخو��   �� كنند  سعي  كه  �ينست   ?.  #  ����
فر#شگاهها �� �#�بط عمومي مناسبي �ستفا�� كنند # همچنين سعي 
كنند تا قد�A تحمل خو�شا? �� �� برخو�� با كا�گر�? # مر�جعا? 
بالا ببرند # بر�! فر�� �� فشا�ها! �#حي #��� شد� �� محل كا� 

به تفريحاA سالم �#! .#�ند.

گستر
 فعاليت ها� 
�مو� مالي

گفت �گو با مدير �مو�مالي

نمايى �� مسجد �حد�@ شد' توسط شركت ساختمانى تابليه �� مجتمع فرهنگى پر�ژ' كا��� 3نمايى �� مسجد �حد�@ شد' توسط شركت ساختمانى تابليه �� مجتمع فرهنگى پر�ژ' كا��� 3
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�بتد� خو�تا� �� معرفي بفرماييد � �� چه سالي همكا�� تا� 
نمو�! �يد؟ $غا�  تابليه  با شركت   ��

پر�ژ�   ��  �  1373 سا	   �� �شت،  �هل  نصير�،   حميد�ضا 
�غا�  تابليه  ساختماني  شركت  با   �� همكا�� �%  مسجدسليما' 
نهايت   �-  � كوهرنگ  سو%  تونل  پر�ژ�  به  �نجا  بعد   � نمو-% 

3 منتقل شد%. �� سا	 80 به پر�ژ� كا��' 
3 چيست؟ پر�ژ! كا���  مسئوليت شما �� 

-� �بتد� -� سا	 معا�' مرحو% صاحبي بو-% � بعد �� �نتقا	 
3 شد%. �نبا� كا�گا� كا��'  بيشه مسئو	  پر�ژ� سيا�  به  �يشا' 

شركت  مختلف  پر�ژ! ها�   �� شما  سابقه  به  توجه  با 
چگونه  تابليه  به  نسبت  مد4  �ين   �� شما  �يدگا!  تابليه، 

بو�! �ست؟
�� نظر من تابليه يك شركت خوA � موفق �ست كه حر< 
��	 �� -� �' -�ستي � تفاهم مي �ند � به نظر% �مز موفقيت 
�ست  پرسنل   � مدير�'  �فاقت   � -�ستي  همين   �- هم  تابليه 
كه �لبته �� نظر من هم �كنو' �ين مسئله �حتياI به -�شتن كمي 

.-��- ضو�بط 
نظر%  به   %� �-��� بدست  ساله  چند  �ين  كه  تجربه ��   �-
خريد  سيستم صحيح  يك  ند�شتن  شركت   �- نقص ها   �� يكي 
يك  -�شتن  با  مي تو�'   � �ست  مناسب  تو�يع   � نگهد���   �
مي -هد  شركت  كه  ضر�هايي   �� خيلي  جلو�  كا��مد  سيستم 

به �ساني گرفت.  ��
كر-� �%  مشاهد�  شركت   �- كه  ضعفي   Tنكا  �� -يگر  يكي 
به  �ساسي  ضربه  كه  �ست  شركت  �نبا�  برنامه �يز�  سيستم 
چند�'   ����- جمع -���  شركت   �- گويا   � مي �ند  فعاليت ها 
�يا-  بسيا�  �نبا�ها   �-  %�- -ست   Uجنا�  � نيست  �هميتي 
�ست � كسي نيز مسئو	 جمع ���� �ما�� �ين �جناU نيست 
�مو�	   �� شركت   �- كه  كساني  بين  هم  فرقي  هيچ  متاسفانه   �
 '� به  كسانيكه   � مي كنند  �ستفا-�   Aخو �ختيا�شا'  تحت 
گرفتن  نظر   �- با  مي تو�'  حاليكه   �- نيست  مي �سانند  �سيب 
�يجا-  �ساسي  تحو	  مسئله  �ين   �- تنبيهي   � تشويقي   Tمتيا���

كر-.
مهمترين  �مو��نبا�ها،   �� شما  فعاليت  �مينه  به  توجه  با 

با $� ��بر� هستيد،  چيست؟ �ين كا�  مشكلاتي كه �� 
مسئو	  �نبا�  مسئو	  كه  �ست  �ين  �نبا�ها   Tمشكلا  �� يكي 
 � مصالح   � سيما'  سوخت،  تهيه  شامل  مختلفي  قسمت ها� 
مديريت  سيستم  به   Iحتيا� كا�  �ين حجم   � شو-  مى  هم    ...
-يگر  ��حدها�   �� هيچكد�%  مي كنم  فكر  كه   -��- قو�   بسيا� 
تنو] كا�كر- يكي  �ين  ند��ند �  به عهد�   �� با� سنگيني  چنين 

�نبا�هاست. كا�   T�-ير��  ��
�نبا�ها  فعاليت  كيفيت  �فتن  بالا   �- مي تو�ند  كه  نكاتي   ��
كنيم  كوچكتر   �� �نبا�ها   � بياييم  كه  �ست  �ين  نمايد  كمك 

سعي 
� بهبو
� فعاليت ها� �تي
گفت �گو با مدير �نبا�

 3 B�$ 3 �الله پرچم جمهو�? �سلامى �ير�� بر ��? بدنه سد عظيم كا���  $�B �الله پرچم جمهو�? �سلامى �ير�� بر ��? بدنه سد عظيم كا��� 
تابليه ساختمانى  شركت  �جر�   � تابليهطر�حى  ساختمانى  شركت  �جر�   � طر�حى 
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 � باشد  پر�ژ�  مركز�  �نبا�   �� تعميرگا� جد�  �نبا����  مثلا   �
كا�ها �� تخصصي تر كنيم � به �ين ترتيب مي شو� �� تخصص 
كه  نمو�  بيشتر�  �ستفا��  �جنا.  بهتر  نگهد���  بر��  �نبا���� 

�ين مسئله باعث 
شد6  كم 
كالا  �ستهلا8 

شد. خو�هد 
�يگر   ��
كه  نكاتي 
بد�6  مي تو�6 
�شا�� كر� نحو� 
�جنا.  تحويل 
 � �نبا�هاست 
ما  مثا?  بعنو�6 
نو@  يك  تنها 
تحويل  برگه 
طي  كه  ���يم 

يك  هم   � مي �هيم  تحويل   �� هز��توماني  جنس  يك  هم   6D
يك  نبايد  �ير�  �ست  نقص  �ين   �  �� چندصدميليوني  خو��� 

باشد. گر�نقيمت  جنس  يك  تحويل  نما�  كوچك  برگه 
 �� تابليه  كا�گا� ها�   �� كه  �ينست  �يگر  مسائل   �� يكي 
�نبا����  �گر  مثا?  بعنو�6  نمي شو�،  �ستفا��   Jيك خو��� خا
بر��  فقط   ���� نيسا6  خو���  تنها  كا�گا�  �ين   �� كه  بد�ند 
تنو@  Dنقد�  �كنو6  �لي  مي كند  تهيه  يدكي   Nقطعا خو���   6D
مختلف  مد? ها�  بر��  مجبو�يم  ما  كه   ���� �جو�  خو��� 

�فز�يش  باعث  مسئله  �ين  كه  كنيم  تهيه  يدكي   Nقطعا خو��� 
مي شو�. هزينه ها 

نگهد���  جهت  مناسب  فضا�  كمبو�  �يگر   Nنكا  ��
  � � � ند ستا �
�ست  �جنا. 
 �� بسيا��   �
به  ما  �جنا. 
ند�شتن  علت 
فضا� مناسب به 
فرسو��  سرعت 

مي شوند.
حا�   ��
كه  حاضر 
كا�  پايا�   ��
كا���  پر�ژ� 
���يم،  قر��   3
�ظيفه  مهمترين 

چيست؟ شما  نظر  تحت  بخش 
 �� �جنا.  گرفتن  تحويل  ما  كا�  ��لين  حاضر  حا?   ��
بعد  مرحله   ��  � كا�گا�  پرسنل   � مختلف  قسمت ها� 

مي باشد. Dتي  ها�  �ستفا��  جهت  Dنها  بسته بند� 
فعاليت  به  مشغو�  پرسنل  نفر  چند  با  حاضر  حا�   ��

؟ هستيد
نير� ���يم �  نفر   5  Nتد��كا �نير�ها به همر��  �� مجمو@ 

23 نفر نير� �� �ختيا� �ين بخش بو�� �ست. �� ��Z كا� تا 

3 3ژ� كا���  نمايشگا�نمايشگا� � �يدگا�  � �يدگا� پر�پر�ژ� كا��� 
تابليه ساختمانى  شركت   ;� تابليه�>  ساختمانى  شركت   ;� كاكا�> 
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�بتد� خو�تا� �� معرفي بفرماييد � �� چه سالي همكا�� تا� 
تابليه  شركت  با   ��

)غا� نمو�% �يد؟
حيد�پو�،  �بر�هيم 
 �� كه  �شت  شهر  �هل 
پر�ژ�   �  76 ���يبهشت 
همكا�  سليما�  مسجد 
 � شد&  تابليه  شركت 
پر�ژ�  به  ما� 80   (� ��
كا��� 3 منتقل گر�يد&.

سمت هايي  چه   ��
�� پر�ژ% ها� گد�� � كا��� مشغو( به فعاليت بو�% �يد؟

بو�& �  به كا�  �مو�����) مشغو-  پر�ژ� مسجد سليما� ��   ��
مدير�مو�  �نتقا-  با  كه  بو�&  پر�ژ�  كا�گزيني  مسئو-   3 ��كا��� 

����) هم �كنو� بعنو�� مدير ����) نيز مشغو- به فعاليت هستم.
�ين  تابليه،  شركت   �� شما  ساله   9 فعاليت  به  توجه  با   

شركت �� چگونه ���يابي مي كنيد؟
تابليه شركت موفقي �ست كه با ���يت مدير�� مجر< � همچنين 
پرسنل �لسو� تو�نسته �ست �ير سايه پر���گا� به نا& � عز@ قابل 
توجهي �ست يابد � من مدير�� �� پد� � پرسنل �� فر�ند�� �ين 

شركت مي ��نم كه با هم خانو��� تابليه �� تشكيل ���� �ند.

�� نظر شما مهمترين مشكلاتي كه �� بخش تحت نظر شما 
�جو� ���� چيست؟

 (���� �مو�   ��
كه  �شكالي  مهمترين 
�شا��  بد��  مي تو�� 
ما  كه  �ينست  كر� 
 � مناسب  �لگو) 
ند��يم.  مشخصي 
 �� مي گر��  پيشنها� 
يك  مركز)  �فتر 
 �I  Jسا�بر كا�گا�  تمامي  كه  شو�  تهيه  جامع   � كامل  �لگو) 

�فتا� كنند.
�ين  كا�  پايا�   �� �ينكه  به  توجه  با  پاياني،  سئو�(  بعنو�� 

پر�ژ% هستيم، مهمترين �ظيفه �مو� ����� چيست؟
مهمترين �ظيفه ما تسويه حسا< كر�� پرسنل �ست � با توجه 
مالي قر�� ���� سعي  �ينكه شركت �� حا- حاضر �� بحر��  به 
مي كنيم كه كا�گر�� �� ��ضي نگه ���يم، �لبته �� مدير�� شركت 
توجه  كا�گا�  كا�  پايا�  شر�يط  به  توجه  با  كه  ���يم  تقاضا  نيز 
�يژ� تر) به لحاQ مالي به كا�گا� ��شته باشند �ير� تسويه حسا<  
خو� بخش عظيمي �� پايا� كا� كا�گا� �ست � گا� نا�ضايتي ها 

تبديل به ناهنجا�) هايي �� محيط كا�گا� مي شو�.

ناهنجا�� ها  	 پرسنل  تسويه 
�مو������ مدير  با  گفت �گو 

حوضچه )��مش سد كا��� 3حوضچه )��مش سد كا��� 3
كا�D �� شركت ساختمانى تابليهكا�D �� شركت ساختمانى تابليه



�خبا�
	�خلى
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سو�  تونل  پر
ژ�  شناسى  �مين  سرپرست  بر�����  مهند� 
�ير�مينى  �ثر هجو� !�   �� گرفتگى  �� خصو( !�  كوهرنگ 
�� جبهه حفا�T.B.M  4  �� كيلومتر�ژ  605+5 به نشريه ��خلى 
شركت ساختمانى تابليه گفت: پر
ژ� تونل سو� كوهرنگ به طو;  
23/4  كيلومتر �� مسير �حد�A خو� �� كوهها4 مرتفع ��گر�، 
 
به ناچا� �� عمق مخا�� غنى �� !� �ير�مينى عبو� مى نمايد 
به �فعاN معضلاN ناشى �� هجو� !� �� �� �بعا� مختلف تجربه 

كر�� �ست .
�� 25 !با� ما�  85  �� �مانى كه پر
ژ� بيش ��  90  پيشرفت 
 4
پيشر  
 بو�يم   ���
! بدست   �� حفا�4   Nعمليا  �� فيزيكى 
بطو� فعا; بوسيله �ستگا�  T.B.M  �� جبهه نصير!با� I  به سمت 

�4 �� متر�ژ  3933  يا (Km 5+605) �� حا; �نجا� بو� با �

پديد� ها4 نامعلو� تحت �لا�ضى �� عمق  1100  متر4 �� سطح 

�مين مو�جه شديم .
�� شر�يطى كه بطو� معمو; تنا
بى �� گسلها 
 شكافها4 !� ��� 
 (Cutter head) مسير حفا�4 تونل طى مى شد ، �� �ير كاترهد ��
�� موقع توقف T.B.M !� �حتمالاً با يك �
� گسله جديد 
 يا 

 مخفى برخو�� شد� 
 !� تحت فشا� كا�ستى  �
كانالها4 مسد

فعا;  به سيستم   �� تونل   
 تونل گشو�� شد  به فضا4  �ير�مينى 
!بها4 �ير�مينى تحت �ژيم كا�ست منطقه �4 متصل نمو� .

هجو� سيا; شامل !� 
 گل با �بى خا�d �� حد تو�� سيستم 
 ، eقو
�جر�4 تونل 
 نز�يك به يك مترمكعب �� ثانيه �� �بتد�4 
  T.B.M  ستگا�� 
عملياN حفا�4 
 كليه فعاليت ها �� متوقف 
�� �مين گير ساخته 
 تمامى كا�گاهها4 �جر�يى پشت سر تا �هانه 
خر
جى �عم �� سيستم ها4 پمپاژ ، بتن �يز4 ، حفا�4 
 تز�يق ، 

ترميم بتن 
  ...  �� به تعطيلى كشانيد .

�ژ�نس � 
�� حين هجو� ناگهانى سيا; بو�سطه شر�يط بحر�نى 
�� تونل 
 بعلت تد�خل فعاليتها با عملياN نجاN جا� پرسنل �� 
خطر�N �حتمالى 
 بر
� قطعى �� شبكه تو�يع برj تونل �� �ثر 
عملكر� سيستم ها4 �يمنى حسا� به !� 
 �� نتيجه �ختلا; �� 
 Nتجمع �سوبا 
 �! eنقل �يلى �� �ثر �فز�يش ��تفا 
سيستم حمل 
 
ماسه �4 بر �
4 �يل ، �مكا� شناسايى 
 بر�سى 
ضعيت جبهه كا� 
تونل سلب گر�يد� 
 عملياN شناسايى 
 چا�� جوئى به بعد موكو; 
شد. �� !� شر�يط عملياN تخريب �يو��� ها4 حوضچه �سوبگير 

لويت قر�� � ��  I سيستم پمپاژ �� محل سه ��هى �سترسى نصير!با�

گرفت تا �� ��تفاe �ستغر�j �� �ين محل جلوگير4 گر�� .

گز��� �� گرفتگى �� پر�ژ� تونل سو� كوهرنگ
گفت "گو با مهند� بر����� سرپرست بخش �مين شناسى تونل سو� كوهرنگ

تهيه " تنظيم: �بر�هيم قنبرنيا
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عمليا� شناسايى � بر���
 �بعا
 مسئله هجو� �� :
�لف - طو� مسير �� گرفته :

بو�سطه غلبه �بى �� بر تو�� سيستم پمپاژ نصب شد� �� تونل 
1 به �نبا0 �$ كا� �فتا�� پمپها �� �ثر ته نشست �حجا' $يا�% �$ 
�سوبا= 1 گل 1 همچنين قطع �جبا�% بر4 تونل بدليل پيشگير% 
�$ خطر�= �حتمالى، جريا� �� هجومى نهايتاً پس �$ چند ساعت 
پرتا0 خر1جى  تا  كيلومتر  5+605    �� كا�  �$ جبهه  ثقلى  بطو� 
 $�  $1� �1مين   ��  1 يافت  ممتد  كيلومتر جريا�   23+400    ��
شرP1 �1قعه، �بى كل عبو�% �$ �هانه پرتا0 خر1جى 1167  ليتر 
�� ثانيه بو� كه �� حد�1  30  ��صد �� مربوQ به تر�1شها% قبلى 

مى باشد .
قبيل   $� به �ليل شيب بسيا� ملايم تونل 1 1جو� مو�نع متعد� 
ماشين �لا= تونلى 1 قالب بتن �يز% 1 مقاطع بتن �يز% شد� 1 
�� گرفتگى �� كف تونل بالغ بر يك  Pطو0 مسير ، ��تفا ��  ...
متر شد� 1 لذ� �مكا� �ستفا�� �$ قايق �� بخش ها% $يا�% �$ طو0 

مسير مهيا گر�يد .

� : چگونگى �ضعيت جبهه كا�ها :
به منظو� �گاهى يافتن �$ شر�يط �� طو0 حد�1  4  كيلومتر �$ 
به  نيا$  بويژ�  تا جبهه كا� 1    I �$ �سترسى نصير�با�  مسير تونل 
بر�سى 1ضعيت  T.B.M  ، برخى �مكانا= لا$' 1 قايق مناسب 

تهيه گر�يد تا عو�مل فنى �جر�يى به جبهه كا� �عز�' شوند .
بتن �يز% ��  كليه تجهيز�= كا�گاهها%  بو� كه  �ين �� حالى 
نصير�با� II  1 حفا�% تز�يق تماسى 1 تحكيمى 1 ترميم بتن �� 

نعل �شكنا� مستغر4 شد� �ند .
�� جهت بر�سى 1ضعيت قر�� گير% كاترهد  T.B.M  1 شر�يط 
محيطى �� پس �$ هجو' سيا0 1 همچنين �مكا� شناسايى سريعتر 

حفر�  �ند�$�   1 �بعا� 
�حتمالى گشو�� شد� 
�� محد��1 كاترهد ، 
تا  تصميم گرفته شد 
 1  gغو� نير%1   $�
$ير�بى  بر���%  فيلم 
كمك گرفته شو� �� 
�$ شركت  ��ستا  �ين 
غو�صى صدh سفيد 
بعمل  �عو=   iخا�
�مد 1 يك تيم چها� 
با  غو�صا�   $� نفر� 
 �� �1بسته  تجهيز�= 
 ��   85/9/1   mمو�
كا�گا� حضو� يافتند 
1 بهمر�� تنى چند �$ 
تابليه  پرسنل شركت 
مشا�1  مهندسين   1
بوسيله   ��$�يند
به سمت جبهه  قايق 

كا� ��1نه شدند .
عمليا=  �ين   ��

شناسايى ، تابلوها% بر4 مستغر4 1 محد��1 ها% تجمع �سوبا= 
�� گرفتگى ��  Pير$مينى مشخص شد . ��تفا$ �� ��1�ناشى �$ 
$ير  T.B.M  حد�1  1/5  متر �� جلو% كاترهد تا بيش �$  2/5  
متر بر���1 شد. موقعيت هجو' �� �$ كف تونل گز��p گر�يد 
 1 ��1 بو�سطه قر��گير% كاترهد بر �1% محل خرq1 مستقيم 
همچنين هم جو��% كاترهد با سطح جبهه كا� �مكا� نز�يك شد� 
1 بر�سى �قيق �$ محل حفر� فر�هم نشد� �ست 1 همچنين به �ليل 
مقد�1  $ير�بى  بر���%  فيلم   ،  �� $يا�  معلق  با�   1 �لو�گى  گل 

نگر�يد .
با� معلق �� �� طى هفته �1ليه هجو' �ند�$� گير% شد كه �$ 
حد�1  5 تا 20 گر' �� ليتر شامل مو�� �سى قهو� �% 1 قرمز �نگ 
بو� 1 تقريباً �� هر �1$ حد�1  500  تن با� معلق توسط جريا� 
�� �$ ���1 تو�� سنگ به تونل 1 به بير�1 �$ تونل هد�يت مى 

شد .
�ند�$� گير% با� كف �� تونل مقد�1 نشد 1 بر���1 مى شو� كه 

هز���� تن مصالح �� كف تونل �نباشته شد� باشد .
�ستگا�   خوشبختانه  كه  گر�يد  مشخص  با$�يد  �ين  طى   ��
T.B.M  �� �سوبا= مدفو� نشد� �ست 1 كاترهد �� حفر� لجن 
كف نشست نكر�� �ست . �لبته بخش ها% جلويى ��خل �� بو�� 
�� تا $ير تجهيز�= بالا   )Back up1لى �� بخش ها% عقبى (

�مد� �ست .
�ما% �� �ند�$� گير% شد� �� حد�1  8/5  ��جه سانتيگر�� مى 

باشد 1 �طوبت �� حد �شباP �ست .
عمليا= مزبو� به مد= حد�1  6  ساعت بطو0 �نجاميد 1 نهايتاً 
بهتر  شد�  مشخص  بر�%  كه  نمو�  �بر�$  غو�صى  تيم  سرپرستى 
1ضعيت كاترهد  T.B.M  1 مجا�% %�1�1 �� بايستى �ستگا� 
چند متر به عقب كشيد� شو� تا �� صو�= لز1' با عمليا= مجد� 

�طلاعا= مفيد% تر% حاصل گر�� .
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�ستاند�� هرمزگا�: �
 سد مينا
 هرمزگا� �� حا� 
�تما� �ست

مينا� كه تامين كنند�   
�ستاند�� هرمزگا� گفت: �� سد�ستقلا
 � ��� شهر بند�عبا( � بخشي �$ هرمزگا� �ست، "� حا
 �تما

�ين سد "� حا
 خالي شد� �ست. 
 2��"� شو��2  نشست   �" �لاسلامي  شيخ  عبد�لرضا  "كتر 
 � �ست  جد2  �ستا�  "��ين  �بي  كم  بحر��   :"��فز هرمزگا� 
 2� "هند.   ��نجا  ��  �لا$ بيني  پيش   �� تامين  بر�2  مسو�لا� 
گفت:�� �ين سدتا 15 ��$ "يگر كفاA مي "هد � بعد �$ ��، سد 

خالي مي شو". 
 Aبر�2 تامين منابع جديد ��، صر Gستاند�� هرمزگا� بر تلا�
� تامين �� شركت ها � صنايع بوسيله ��  �� Aجويي "� مصر

شيرين كن تاكيد كر". 
سد  "�پشت  �خير،��  با�ندگي  �غم  گفت:به  شيخ �لاسلامي 

مينا� جمع نشد �همچنا� با بي �بي مو�جه هستيم. 

�حد�) سد �� منطقه پشتكو!، �� سر��ير شد� �
 به 
كشو� پاكستا� جلوگير+ مي كند

مو�فقت   Lصو�  �" گفت:   Gخا شهرستا�  مركز2  بخشد�� 
عملياتي  �عتبا�  تامين   � سد   Mحد��  Nطر تصويب   � مسئولين 
 Lپشتكو�، مشكلا منطقه  سيا� گر2  تنگه ��"خانه  "� محل   ��
كشا��$�� �فع مي شو" � كشا��$2 "� �ين منطقه ��نق مي يابد. 
�ين   Mحد�� با   :"��فز خبرنگا���  جمع   �" شهركي»  «عليرضا 
سد �$ خا�X شد� �� ها2 ���� هفت ��"خانه بز�گ � چندين 
 ��"خانه كوچك حو$� ها2 �بريز ��تفاعاL تفتا�، پنج �نگشت �
بير] به �ضافه �� "شت ها � "�� ها به كشو� پاكستا� جلوگير2 

مي شو". 
 � نيز��  "شت ها2  مهم،  �متيا$  �ين  بر   ��علا كر":  �ظها�   2�
قناL ها2 منطقه $ند� شد� � $مين ها2 حاصلخيز �� جا� تا$� �2 
مي گيرند. همچنين �$ �ين طريق �� شر� مو�" نيا$ مر"� منطقه 

نيز تامين مي شو".

مدير �مو� �
 شهرستا� ها+ �لشتر / نو��با�: 
�حد�) چها� سد مخزني �ين حو�! �� حا� مطالعه �ست

مدير �مو� �� شهرستا� ها2 �لشتر � نو��با" گفت: چها� سد 
مخزني نو��با"، $�"� سو��، تنگ خيا^ � تاX �مير "� شهرستا� 

نو��با" "� حا
 مطالعه �ست. 
مهند( «حسنوند» "� جلسه شو��2 �"��2 شهرستا� "لفا� كه 
با  نو��با"   �� منابع  توسعه  بر�سي �ضعيت طرN ها2  منظو�  به 
سد  سه   Lمطالعا  :"��فز شد،  برگز��  مسؤ�لا� شهرستا�  حضو� 
مخزني نو��با"، $�"� سو�� � تنگ خيا^ 60 "�صد پيشرفت "��". 
 95 فيزيكي  پيشرفت  با  �مير   Xتا مخزني  سد  كر":  �ظها�   2�
� به منظو� تأمين �� 15 هز�� هكتا� �$ �"�صد "� مرحله فا$ "

���ضي "يم "شت نو��با" "� حا
 مطالعه �ست. 

5 سد لاستيكي �� �ستا� گلستا� ساخته مي شو� 
سر/يس: شهرستا� ها 

با  �علا� كر":  منطقه �2 گلستا�  مديرعامل شركت سهامي �� 

�ين  گلستا�،  �ستا�   �" �جر�2 سدها2 لاستيكي   � مطالعه   ��تما
�ستا� "���2 سد لاستيكي خو�هد شد. 

 Lين خبر �ظها�كر": مطالعا� �مهند( نا"علي حاجيلر2 با �علا
� سدها2 لاستيكي خو�جه نفس، �g قبر، "يگچه �" � 
�مرحله �
� گنبد "� سا
 1383 �نجا� يافته � �ما"� �جر� بو"� � سد لاستيكي 

خو�جه نفس نيز "� حا
 �جر�ست. 
با  �قدكش  لاستيكي  سد   
�� مرحله   Lمطالعا  ،2� گفته  به 
 ��نجا "ست   �" سيل   
كنتر  �  (�� (تامين  mخير� سا2$   Aهد��

�ست. 
�ستا�   �" لاستيكي  سد   Mحد��  L��ضر  nخصو  �"  2�
 
گلستا� خاطرنشا� كر": �فز�يش سطح تر�$ �� � �مكاناL �نتقا
�� به مز��r �طر�A به ��G پمپاژ، mخير� سا2$ � تضمين �� 
هد�   $� جلوگير2   ،�� كمبو"  تامين  �"خانه، � حاشيه  ���ضي 
�فع  شيرين،   � شو�  �بها2  تد�خل   $� جلوگير2   ،�� �فتن 
مشكلاL جز� � مد، طرN ساماندهي ��"خانه ها، كنتر
 سيلا�، 
محد�"يت عرs، كمي شيب � عمق �ند] ��"خانه ها2 �ستا� 
"� mخير� �� ها2 شيرين �$ جمله عو�مل ضر��2 �حد�M سد 

لاستيكي "� گلستا� هستند. 
 Lبرگ "� تاسيسا � tمز�حمت شا �حاجيلر2 مشكل �سو� 
مخا$�  �يجا"  پل ها،  �بشتگي   $� جلوگير2  "�چه،  مانند  فولا"2 
�بي  نير�گا� ها2  �يجا"  �بزيا�،   G��پر توسعه  بر�2  �� شيرين 
كوچك � توليد �لكتريسته ��$�� � "�ئمي، �يجا" مخا$� �� بر�2 
 Mحد�� L��بهبو" كيفيت $يست محيطي �� �$ عو�مل "يگر ضر

سد لاستيكي "� �ستا� گلستا� برشمر". 
� تصريح  ��2 مشخصاL سد لاستيكي خو�جه نفس �� �علا
كر": ��"خانه گرگانر�" پس �$ طي مسير "� 13 كيلومتر2 "�يا2 
خز� �$ ��ستا2 خو�جه نفس عبو� مي كند. شر�يط ��"خانه "� 
 ���ين منطقه به نحو2 �ست كه �بگير2 شغلي بر�2 ���ضي مجا
 �� كمبو"  �فع  بر�2  پمپ  موتو�   $�  ��$��كشا  � نبو"�   ��مقد

$��عي �ستفا"� مي كنند. 

مطالعا; �حد�) سد "نرما
" به پايا� �سيد 
�فز�": مطالعاL طرN سد  �بر�هيمي يخكشي»  مهند( «محمد 
"نرما�" "� مينو"شت به �تما� �سيد� � جهت �خذ �"يف �جر�يي 

به سا$ما� مديريت �برنامه �يز2 �ستا� پيشنها" شد� �ست. 
به گفته �2 بر�2 �حد�M �ين طرN مذ�كر�تي با يك شركت �$ 
كشو� چين �نجا� شد�  � "� مرحله تامين �عتبا� �$ منابع خا�جي 

به صو�L فاينانس �ست. 
يخكشي با �شا�� به �ينكه مجموr پيشرفت پر�ژ� خو� �ست، 
 � سد   Mحد�� بر�2  شد�  بيني  پيش  �عتبا�  ميز��  كر":  تصريح 
شبكه �� حد�" 200 ميليا�" توما� �ست. "نرما�" بز�گترين سد 
ميليو� متر مكعب �� كشا��$2 25 هكتا�  �ستا� �ست كه 20 

$مين �� تامين مي كند. 
�ين مقا� مسئو
 �ظها� "�شت: بر�2 تاسيس سد � شبكه "$�ين 
گل" نيز 40 ميليو� "لا� تسهيلاL �$ بانك توسعه �سلامي تقاضا 
 �شد� �ست. بر �سا( پيش بيني ها2 به عمل �مد� مدL $ما� �تما
 ��ين طرN 4 سا
 بر���" شد� بو" كه "� صو�L تامين �عتبا� 
به "� سا
 كاهش  �ين سد � شبكه   Mما� �حد�$ ،����ين  �خذ 

پيد� مي كند. 

 �خبا�
خا�جي
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ما  ملا�  كه  كر�� 
يد  فكر  موضو�  
ين  به  حا�  به  تا  �يا 

سطه � به  چگونه  چيست؟  پيشرفت   &
ميز 
ند
*� گير)   (
بر

ين   *
 كساني  چه  مي شو�؟  متحو�   �

فر *ندگي  پيشرفت، 
ضر0  �چا0  كساني  چه   � مي برند  فايد�   � سو�  پيشرفت ها 
پير
مو&   �0
همو كه  هستند  محو0)  سئو
لا4  
ين ها  مي شوند؟ 
طر7 ها  
ين  چگونگي   � مي شوند  مطر7  پيشبر�)  طر7 ها) 
 

خير كه  طر7 ها  
ين   *
 يكي  مي �هند.   0
قر بر0سي  مو0�   
0
 300  ?

حد طر7   ،��0�� �جو�  به   
0 بسيا0)  جنجا� ها) 
مقاما4  
ست.  هند�ستا&   0�  «
«نا0ما� �0�خانه   (�0 بر  سد 
 &
مي تو پر�ژ�  
ين   (

جر 
سطه � به  كه  
0ند � 
عتقا�  ��لتي 
 � �
0
 به منطقه خشك � بي �F «نا0ما�
» هديه � Hبر � F�

ما  
ست.  عملي   (
پر�ژ�   چنين  كه  هستند  معتقد  تكنسين ها 
پير�*)  چنين   � كشيد�  چالش  به   
0 طر7  
ين  �يگر)  گر�� 

ند
0ند. قبو�   
0 تكنيكي 

ست،   0
برخو0� تاثير  بيشترين   *
 كه  گر�� ها  
ين   *
 يكي 
مر�ما&   *
 كه  گر��  
ين   .�0
�  Mنا  «
«نا0ما� نجا4  جنبش 
 �*
مي پر� فعاليت  به   80 �هه  نيمه ها)   *
 شد�  تشكيل  عا�) 
 
0 
ين سدها  به ساخت   Pيد مربو
فو 
0� كه ��لت � 
عتقا�   �
كه  �سيب هايي  كه  
ست  حالي   0� 
ين  مي كند،  نمايي  بز0گ 
 �0
� *يست  محيط   � 
نسا& ها  به  بز0گ  سدها)  ساخت   *

سدها  
ين  ساخت  
ست.  فو
يد  
ين   *
 بيشتر  بسيا0  مي كند، 
مي كند  فر
هم   
0  M�مر  *
 كثير)  گر��  بي خانماني  موجبا4 

 0� 
ين  مي 
فز
يد  نيز  سيل  
حتما�   &
ميز بر  
ين  بر  علا��   �
0يشه  كه  هستند   (�

فر  «
«نا0ما�  �0� ساكنا&  كه  
ست  حالي 
�0 قبايل �
0ند � 
كثر
 پس 
* تر� خانه هايشا&، مكا& مناسب 

نمي يابند. 
ئم � 
قامت   (
بر  
0 �يگر) 
 *
�0 ما� �گوست 2004، «
نگانا چترجي» به عنو
& عضو) 
يك كميسيو& مستقل 
* «نا0ما�
» � �0ستاها) �& �يد& كر� � 

.�
به سخنا& هز
0 � 400 نفر 
* ساكنا& 
ين �يا0 گو] �

ين كميسيو& علا�� بر 
ين، مشكلا4 مربوP به ساخت سد 
منطقه  
ين  ساكنا&  مكا&  تغيير  سياست ها)   � ساغر»   
«نا0ما�

.�
� 0
0
 مو0� تحقيق � بر0سي قر
��لت  ملي   (
شو0 مجمع  عضو  سكنا»،  سي   &
 جي  «چتر 
 (��* به  هند  به  كمك  سابق  مدير  مند0،  ها0]   � هند�ستا& 
«سونيا  توسط  كه  هند  ملي   (
شو0 مجمع  به   
0 گز
0ششا& 

0
يه مي �هند.
 
0� مي شو�، �
 كنگر�   Fگاند)»، 0هبر حز
نا
ميد كنند� 
ست   ،«
«نا0ما� «چترجي» 
علاM كر� كه 
�ضا� 
 (� *
 نقل  به   � كر��  
شا0�  منطقه  
* ساكنا&  يكي  گفته  به   �
تنها   
0 �0*هايما&  ما   .�0
ند �جو�  
ينجا   0�  (
«�يند�  گفت: 
 �  ��
� *ندگي  ما  به   
نا0ما� مي گذ0
نيم.  بقا  به  كر�&  فكر  با 

ين  بشو0
نند.»  ما  بر   
0  �
 كه  هستند  �0صد�  گر�هي  حالا 
معبد  منزله  به  هند�ستا&   0� سدها  كه   �0
� 
عتقا�   fكا0شنا

مي �0ند. شما0  به  گو0ستا&  منزله  به  بلكه  نيستند 
 *
 بيش  حا�  به  تا   1947 سا�   *
 كه  
ست  حالي   0� 
ين 

 گز���
خا�جي

نمايي �
 بدنه سد سر��� سا�����نمايي �
 بدنه سد سر��� سا�����

نگاهي به فر�يند سدسا
� �� هند�ستا�
سدسا�� �� كشو� يك ميليا�� نفر�سدسا�� �� كشو� يك ميليا�� نفر�

ترجمه � تد�ين: سا�� پا� ضميرترجمه � تد�ين: سا�� پا� ضمير

گز���
خا�جى
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سدها،  ساخت  سبب  به  هند  مر��   �� نفر   300  � هز��   4
مي تو��  مناطق  �ين  �� جمله  ���% �ند.  �� �ست   �� خانه هايشا� 
به «�يد��سيس» �شا�% كر� كه تنها 8 ��صد �� مر�� هند�ستا� 
�� مر��  40 ��صد  به حا/  تا  �ما  ���% �ست  �� �� خو� جا2 

���% �ند. �� �ست   �� منطقه خانه هايشا�  �ين 
 ��� �كو��  حاضر  حا/   �� هند�ستا�  كه  گفت  مي تو�� 
صو�:  تعهد   � مسئوليت   ��  ��� به  كه  �ست  پيشرفت هايي 

مي گير�.
 �� كشو�  �ين   �� سد  هز��  ساخت  كا�  حاضر  حا/   ��
350 ميليو� نفر  بالغ بر  جريا� �ست � �ين �� حالي �ست كه 
�� فقيرترين مر�ما� �ين سر�مين �� مشكل كمبو� غذ�، مسكن 

�نج مي برند.  Hپوشا  �
 2���I به  يابي  �نگلستا� ��صد� �ست  �ستعما�   �� هند پس 

��لتى  توسط  سر�مين  �ين  �قتصا�2  تكنيكي،  كنتر/   � برIمد 
�فر��   � نخبگا�  بر�2   �� مرفهي  �ندگي  كه  مي گرفت  صو�: 
�يگر  منزله جنگي  به  پيشرفت  �ين  �ما   ،���I ��مغا�  به   Qخا
نمو� پيد� كر�. �� �ين ميا� �مين ها � �سايل �فاهي قشر مرفه 

شد. تبديل  ��ياهايشا�  تحقق  بر�2  �ثيقه �2  به 
�� ��% «نا�ما��»، تصو��: متفا�تي �� سا�ندگي �جو� ����، 
حمايت  ��لت  سو2   �� كه  توسعه  پر�ژ% ها2  با  مر��  تقابل 
باشند  ند�شته  تصميم گير2  تو��  مر��  كه  شد  باعث  مي شد، 
�حتر��،  �ستقلا/،  به  يابي  �ست  بر�2  محلي  مر�ما�  ��يا2   �

مير�] � تا�يخ � سر�نجا� بقا، ناكا� بماند. سئو�/ محو�2 كه 
بين چه چيز2  �ين  �ين بو� كه ��  ماند  �ين ميا� بي پاسخ   ��

����؟ ����؟ چه كسي حق �ندگي  �هميت  بيشتر 
�ين   ���� �جو�  هند�ستا�  مو��   �� كه  ���ناكي  حقيقت 
مناطق هند�ستا� �چا� خشكسالي هستند   �� بسيا�2  كه  �ست 
Iشاميدني   ^I تامين   � مز��_  Iبيا�2  بر�2  سر�مين  �ين   �

�ست. مو�جه  با مشكلا: عديد% �2  � شهرها  ��ستاها 
محيط  به  توجه  با  كه  �ست  تكنولوژ2  نيا�مند  كشو�  �ين 
 �� �يا�  �ين  ساكنا�  بر`   �  ^I �نساني،  نيا�ها2   � �يست 
پر�ژ% ها  �ين   �� مر��  همكا�2  مستلز�  �مر  �ين   � كند  تامين 
 aمو�I � ست. به طو�2 كه �� طريق �طلا_ �ساني به مر���
Iنها �طمينا� حاصل شو� كه �جر�2 طرb ها2 ساخت سدها2 
بز�گ به مر�� فقير لطمه �2 ���� نمي شو� �ين �� حالي �ست 

حركت  جهت  �ين   dخلا �قيقا  «نا�ما��»  سدها2  پر�ژ%   كه 
مي كند.

1980 شكل گرفت  نا�ما�� �� ���خر �هه  برنامه توسعه ��% 
هز��   3  � متوسط  سد   135 بز�گ،  سد   20 كه  شد  قر��   �
كيلومتر   312  � هز��  مسافت  به  ���خانه �2  بر  كوچك  سد 
به مجموعه �2   �� �ين سدها �� حقيقت ���خانه  ساخته شو�. 
 20 به   �� ناپذير2  جبر��  لطما:   � كر�%  تبديل  ��ياچه ها   ��
�ندگي  چرخه  كه  چر�  مي كند   ���� منطقه  �ين  ساكن  ميليو� 

به �مين، جنگل � I^ �ست. Iنها ��بسته 
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سد  به  مي تو��  سدها  بر�نگيزترين  جنجا�  جمله   ��
بالغ  مسافتي   " �ست  عظيمي  سد  كه  كر'  �شا()  «سا(""�(» 
توليد  تو��   " مي گير'  بر   )'  �) �مين  هكتا(  ميليو�   5 بر 
450 مگا"�2 بر1 (� '�('. سد مذكو( مي تو�ند .-  هز�( " 
تامين   �) گوجر�2   )' شهر   135  " ("ستا  هز�(   8 مصرفي 

. كند
كه  �ست  'لا(  ميليا('   10 بر  بالغ  پر"ژ)  �ين  �جر�<  هزينه 
�ستقلا�  �ما�   ��  �) هند"ستا�  .بيا(<  بو'جه   �� نيمي  حد"' 

مي 'هد. تشكيل  كنو�  تا  كشو(  �ين 
هكتا(  هز�(   91 بر  بالغ  مسافتي  سا(""�(  مايلي   133 مخز� 
هز�(   28 حد"'  مسافت  �ين   �� كه  مي 'هد  قر�(   -. �ير   �)
هكتا( .� جنگل �ست. �ين '( حالي �ست كه 200 هز�( هكتا( 

مي گير'. قر�(  كانا�  شبكه  پوشش  تحت  نيز 
 �) نفر  هز�(   200 بي خانماني  موجبا2   -. مخز�  ساخت 
مختل   �) 'يگر  نفر  هز�(   200 �ندگي  ("ند   " كر')  فر�هم 
ميليو�  يك   �� بيش  �ندگي  شو'  �جر�  پر"ژ)  �ين  �گر  مي كند. 
�ين   �� مي گير'.  قر�(  تاثير  تحت  منطقه  �ين  جمعيت   �� نفر 
�'يا"�سي  منطقه  به  متعلق   S'مر  �� '(صد   56 حد"'  تعد�' 

'�(ند. قبيله   40  )' كه (يشه  هستند 
 1995 سا�   )'  �) مخالفتش  نا(ما'�  نجا2  جنبش  كه  �ماني 
'ستو(  هند"ستا�  عالي  'يو��  كر'   Sعلا� پر"ژ)  �ين  �جر�<  با 
�(تفاV سد  يابد. هر چه كه بر ميز��  �(تفاV سد كاهش  '�' كه 
("ستاها<   " شد)  بز(گتر  نيز  مخز�  �ند��)  مي شو'  �فز"') 

بانك   1985 مو�جه مي شوند. '( سا�  نابو'<  با خطر  بيشتر< 
ساخت  بر�<  �عتبا(  'لا(  ميليو�   450 كه  كر'   Sعلا� جهاني 
�ختلافاتي كه '( سا� ها<  �ما  �ختصاX مي 'هد  سد سا(""�( 
غير   �) �مر  �ين  .مد،  "جو'  به  جهاني  بانك   " هند  ميا�  .تي 

كر'. ممكن 
سد نا(ما'� ساغر، سومين سد بز(گي �ست كه سا� ها< سا� 
كه  سد  �ين  مي گذ�('.  سر  پشت   �) �حد�]  مر�حل  كه  �ست 
92 متر �(تفاV '�(' '( 262 متر< سطح '(يا قر�( گرفته �ست  
تبديل  .سيا   )'  -. مخز�  بز(گترين  به  تكميل  صو(2   )'
به نظر نمي (سد كه سدمذكو( '( �مينه  �ين "جو'  با  مي شو'. 

باشد. كا(.مد  بر1  �نرژ<  تامين 
بي تر'يد  شو'  �جر�  سد  �ين  ساخت  طر[  كه  صو(تي   )'
739 خانو�') سرپنا)  30 هز�( "  249 ("ستا .سيب مي بينند " 
 �� 348 هكتا(  91 هز�( "  �ين سد  �� 'ست مي 'هند.  خو' (� 
جنگل ها  گيرند)  بر   )' كه  مي بر'  بين   ��  �) موجو'  �مين ها< 

�ست. نيز 
به هر حا� '( �ين جد�لي كه ميا� مر'S " '"لت هند"ستا� 
 S'مر �� فقير  '( گرفته �ست كمتر كسي �ست كه مصالح قشر 
ترجيح  سا�<  سد  عظيم  پر"ژ) ها<  �جر�<  به   �) هند"ستا� 

'هند.
گر")  كد�مين  با  حق  كه   '�' خو�هد  گو�هي  تا(يخ  تنها 

�ست.
�ير�� نير��   �  
منابع � نشريه شركت  منبع: 
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محو�  يك   �	  
نير �هند�  	نتقا�  تجهيز	�  با�،   �ها �ند� 
	بعا�   �	�	� بسته،  	نو	#  به  نسبت  كه  هستند  �يگر  محو�  به 
سيما)،  صنايع   . باشند  مي   �تر پيچيد�  طر	حي   
 بز�گتر 
7غا� سنگ،  توليد  معا�)  بالاخص  معا�)،  مو	� خا>،   ��
فر=
كو�،   
 كمپوست  توليد  صنايع   ،�سا� كاغذ   �ها كا�خانه 
ميز	)  به   	� با�   �ها �ند�  كه  هستند  هايي  كا�خانه  جمله   �	
 Cسيا= 	نو	#   ،�	
�  �ها كو��  نظير  هايي  �ستگا�   �� 
سيعي 
 �سيلند�ها  
 گر�شي   �سيلند�ها  ،�	 ميله   
  �	 گلوله   �ها

خشك كن مو�� 	ستفا�� قر	� مي �هد .
 �    نو# عمليا� �ند� ها� با� 
 تجهيز	تي كه 	� �ند� ها
 �
� نمي  گما)  كه  	ست   �	 گونه  به  كنند  مي  	ستفا��  با� 
 �	  . كر�  پيد	  =نها   �بر	  	� جايگزيني  بتو	)  نز�يك  =يند�   ��
كا�خانه  بز�گترين   �	 سيما)  كنند�  توليد  صنايع  كه  =نجايي 
نيا� مبر> به �ند� ها� با� �	�ند، مقاله حاضر  هايي هستند كه 
 ��� كنا� 	�	ئه توضيحا� عمومي پير	مو) مشخصا� �ند� ها
مي  بهر�  باشد،  سيما)  صنعت  با  مرتبط  كه  هايي  مثا�   �	 با�، 

. جويد 
 
 با�   �ها �ند�  مطمئن  عملياتي  كا�كر�   �	 	طمينا)      
نحو�   �	 كامل  	حاطه   
=نها، مستلز> شناخت جامع   �
	نكا��
 �فعاليت 
 مشخصا� �ند� ها� با� مي باشد . چرT �ند� ها
 Vلحا  �	 عموماً   ،�	 	ستو	نه   �ها  Cسيا=  
  �	
�  �ها كو�� 
كم  سرعت   �	�	� عملياتي  بعد   �	  
 مشكل  بسيا�  طر	حي 
  10m/s 6m/s 	لي   هستند، سرعت متوسط =سياC ها معمولاً 
 Tساير مشخصا� كلي چر . m/s 	ست   5/2-3/0 
 كو�� ها 
 �مركز فاصله   
 بالا  خر
جي   �
گشتا  :  �	 عبا�تند  ها  �ند� 

 �بالا نسبتاً   �پهنا  
 �يا�  تا  متوسط   �	بعا�  �ها 	ند	��  �يا�، 
120 سانتي متر مي �سد . �ند	نه ها كه گاهي به 

مي  � صو�� 	 گونه  به  با�   �ها �ند�  طر	حي   ��
	مر     
�ند	نه  تعد	�  �ند�،   Tچر 	بعا�  كر�)  بز�گتر   (
بد كه  گير� 
شد)  ��گير  شر	يط  نتيجه   ��  . يافت  خو	هد  	فز	يش  ها 
�	خلي 
 نسبت تماc �ند	نه ها 
 نيز تو	نايي تحمل با� =نها 
ما�پيچي  يا   
 سا��  تو	ند  مي  ها  �ند	نه  نو#   . يابد  مي  بهبو� 
 cتما نسبت  	يجا�  مهم  	صل  صو��،  هر   �� 	ما  باشد، 
صوتي  =لو�گي  	يجا�   
 ها  �ند	نه  تر  ملايم   cتما بالاتر، 
طر	حي   �� كه  تغيير	تي  با   . بو�  خو	هد  كا�  حين   �� كمتر 
 7000  �
	نتقا� نير �ند� ها� با� صو�� گرفته 	ست 	مكا) 
 �
متد	  �	مر بالاتر   
 پينيو)   
�  �ها سيستم   �بر	  ،  KW

. شو�  مي   Cمحسو
 �    يكي 	� معايب بز�گ �ند� ها� با� نسبت به �ند� ها
 �ها ياتاقا)  توسط  پينيو)   
 �ند�  �ينگ  كه  	ست  	ين  بسته 
 
 نصب  هنگا>  شو�  مي  باعث  كه  كنند  مي  حركت  جد	گانه 
تغيير	�   . شو�  	يجا�  مشكلاتي  �ند�،   Tچر قطعا�  تنظيم 
نيز   
 مونتاژ   
 توليد  هنگا>  شد�  	يجا�   �ها تولر	نس  با�، 
برهم  موجب  	غلب  �مايي،  تغيير	�  	ثر   �� كو��  جايي  به  جا 
 ��  	� مشكلاتي  	مر  	ين   . شد  خو	هند  سيستم  تعا��  خو��) 
 ��
= خو	هد  بوجو�  ها  �ند	نه   mعر بر  با�  يكنو	خت  تو�يع 
�	� شد) موضعي  
 حفر�  به صو�� سايش   (= 	ثر  
لين 	 كه 

پيد	 مي كند . شديد �� �ند	نه ها نمو� 
چند  تغيير	تي  با  	خير،  ساليا)   �� شد�  	عما�  تمهيد	�      
 �=لياژها  �	 	ستفا��   
 پينيو)   �ها �ند	نه  جنس  بهبو�  نظير 

ماشين
	لا�

�هميت �هميت 
���نكا�� ���نكا�� 
�ند
 ها� �ند
 ها� 

با�با�
فنو	 كا�بر��فنو	 كا�بر��

نويسند�: مهند� عبا� ناصر�نويسند�: مهند� عبا� ناصر�
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كم  موليبد�،   � نيكل  كر��،  فولا�،  مانند  فلز�تي  سخت، 
به  شكل  منحني  ها$  قسمت  تبديل   � پينيونها  عر,  كر�� 
خطو4 مستقيم � �يجا� قابليت �نحر�0 �. پينيو� ها به منظو. 
 7� با حركت .ينگ �ند9، بخش 7يا�$  پينيو�  بيشتر  هماهنگي 
برطر0  �ند9،  مجموعه  بو��  بالانس  عد�   � تنظيم  خطاها$ 
با.،  تر  بهينه  به معنا$ تو7يع  بهتر سيستم  تنظيم  گر�يد9 �ست. 
باشد  مي  بالاتر   Dتما نسبت   � عملياتي  مختلف  تحت شر�يط 

. كمتر خو�هد شد  �ند�نه،  �حتمالي  ها$  Hسيب  بالطبع   �
كامل  طو.  به   ،Dتما  Iحا  .� ها$  �ند�نه   Jسطو �گر      
حد  تا  تو��  مي  شوند،  جد�  هم   7� .��نكا.   7� فيلمي  توسط 
بسيا. 7يا�$ �H 7سيب ها$ سطحي ناشي �7 سايش جلوگير$ 
كم  نسبتاً  سرعت  بعلت  �مر  �ين  مو�.�،  �غلب   .� �ما  كر�، 
�ند�نه  شديد  نسبتاً  7بر$   � بالا  بسيا.  سطحي  فشا.  محيطي، 
بز.گ  �ند9 ها$  كه  معناست  بد��  �ين،   . �ست  غير ممكن  ها 
به   . كنند  مي  فعاليت  مختلط   Pصطكا� شر�يط  تحت  عموماً 
 .� . يابد  �هميت �� چند�ني مي  �ليل .��نكا.$ مر$7  همين 
�ين صو.U نوT .��نكا. � فرHيند .��نكا.$ نيا7 به تكنولوژ$ 

. پيچيد9 �$ خو�هد ��شت 
 $�.��  � مناسب  پايه  .�غن  با  چسبند9  .��نكا.ها$      
EP ، �ستفا�9 �7 تغليظ  �يسكو7يته مطلوZ، به كا.گير$ ��تيو 
جامد،  ها$  كنند9   ���.  7� گير$  بهر9  نيز   � مخصو]  كنند9 
 . �ند   9��� نشا�  خو�   7� با7  ها$  �ند9   .�  �. كا.Hيي  حد�كثر 
.��نكا.  كا.گير$  به   ^�.  � .��نكا.$  فرHيند   Tنو  Zنتخا�
بر .�$ سطح �ند�نه، �7 نقطه نظر تكنولوژ$ .��نكا.$، حائز 

مهم  بسيا.  .��نكا.$،   ^�. برگزيد�  هنگا�   . �ست  �هميت 
�ست كه بر.سي شو� Hيا �مكا� �.ساI مقد�. كافي �7 .��نكا. 
به سطح مو.� نظر تحت با. �جو� ��.� يا نه ؟ هم چنين جامد 
برخو.��.  سز�يي  به  �هميت  �.جه   7� .��نكا.  بو��   Iسيا يا 

.  �.�� نحو9 خو.�P �هي سيستم  بر  تاثير مستقيمي   � بو�9 
    


 ها� ���نكا����    
    بطو. كلي، �� .�^ .��نكا.$ �جو� ��.� : .��نكا.$ 
 �� �ين   7� يك  هر  با   .  Z�متنا .��نكا.$   � پيوسته  يا  مد��� 
.�^، چندين متد كا.بر� .��نكا. ميسر مي باشد . .��نكا.$ 
�نتقالي   ،  (Immersion)  $.� غوطه  ها$   ^�. به  پيوسته 
پذير�  مي   U.صو  (circulation) گر�شي   �  (transfer)
به  �قفه  بي  .��نكا.   7� معيني  مقد�.  .��نكا.$،   Tنو �ين   .�  .

. نقطه �صطكاP تز.يق مي شو�  يا  ناحيه تماD �ند�نه ها � 
    يكي �7 مطمئن ترين .�شها$ به كا.گير$ .��نكا. بر�$ 
يك  كمك  به  كه  �ست   $.� غوطه  .��نكا.$  �ند9،  .ينگ 
�تلا0   7� جلوگير$  منظو.  به   . شو�  مي  �نجا�  .��نكا.  حما� 
 . شو�  مي  بند$   ZH خوبي  به  �ند9   kچر پوشش  .��نكا.، 
 � .��نكا.  پايد�.  فيلم  تشكيل  تو��  مي   ^�. �ين  مز�يا$   7�
طولاني   � �يمن   Uعمليا نيز   � ها  �ند�نه   Dتما  7� جلوگير$ 
مدU �ستگا9 .� نا� بر� . مصر0 بالا$ .��نكا. � عد� �مكا� 
�ين  بز.گ  معايب  جمله   7� .��نكا.،  Hلو�گي   7� جلوگير$ 

.�^ �ست .
غوطه  .��نكا.$   7� خا]  حالت  �نتقالي،  .��نكا.$      
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كه  �ست   ��	
 
حما جا�  به 
به  �	�نكا��، 
چر�  يك  كمك 
به   �� �	�نكا�  پر�، 
ها�  �ند�نه   �سطو
�سانند  مي  پينيو$ 
�	�نكا��،  بعد   '�  .
�نتقالي،   +	�
كمتر�  مز�يا� 
غوطه  به  نسبت 
 �� �ما   ،����  ��	
مصر2  حا4  عين 
�	�نكا�،  تر  بهينه 
 +	� �ين  برتر� 
غوطه  به  نسبت 
مي  محسو9   ��	

. ��گر
�يگر  يكي      
ها�   +	�  '�
 ، � � نكا � 	 �
گر�شي  �	�نكا�� 
�	�نكا�  كه  �ست 
به  پمپ  يك  توسط 
مي  منتقل  سيستم 
�صلي  مزيت   .  �شو
عبو�   ،+	� �ين 
�	�نكا� �' يك فيلتر 
Eلو�گي  جذ9   	
�ست   �موجو ها� 
تو'يع  چنين  هم   .
نسبت  �	�نكا�  فيلم 
غوطه   +	� به 
يكنو�خت   ،��	
 .  �بو خو�هد  تر 

خو�هد  مفيد   	 صرفه  به  مقر	$  'ماني  گر�شي  �	�نكا�� 
 J' نفو� 	9 بند� شد� E ند� به خوبي�بو� كه پوشش چر� 
��خل مخز$  به  غبا�   	 �ها 	 M��J گر Eلو�گي  �' حد  بيش 
 $�بو تر  پيچيد�   .  �شو جلوگير�  �مكا$  حد  تا  �	�نكا�، 
هزينه  همچنين   	 بيشتر   Mتجهيز� به  نيا'   	  �كا�بر فرEيند 
محسو9   +	� �ين  معايب   '� بالاتر  نگهد���   	  Mتعمير�

. گر�ند  مي 
 ��    �	�نكا�� متنا	9 به معنا� �نجا
 فرEيند �	�نكا�� 
محد	�� ها� 'ماني معين مي باشد . �ين نوS �	�نكا��، يكبا� 
مصر2 نيز گفته مي شو� 	 باعث صرفه جويي �� هزينه ها� 
�	�نكا� 	 تعمير�M 	 نگهد��� خو�هد شد . مشابه فرEيندها� 
گوناگوني  ها�   +	� به  نيز  متنا	9  �	�نكا��  پيوسته، 
تكنولوژ�  با  با'  �ند� ها�   Mبر�� سيالا �ما   ،�گير �نجا
 مي 
���ند،  بالايي  ��ندما$   	 عملي   �كا�بر  +	�  	� تنها  جديد، 

�ستي  �	�نكا�� 
سيستم  توسط 
�سپر� 	 �	�نكا�� 

. �توماتيك 
ها�  سيستم      
بالاخص  �سپر� 
به  �توماتيك،   Sنو
طر�حي   �� گونه 
قابليت  كه  �ند  شد� 
يك  با  فعاليت 
جامد  كنند�   $�	�
�	�نسا'ها�  نيز   	
سيا4  تا  سيا4  نيمه 
باشند   ����  ��
يك  كمك  به   .
 '�  	 �سپر�  پمپ 
هايي  نا'4  طريق 
'�	يه   ����� كه 
مخصوZ نسبت به 
هستند،  ها  �ند�نه 
 Mصو� به  �	�نكا� 
 	 نا']  فيلم  يك 
يكنو�خت  كاملاً 
�ند�نه  سطح  بر 
 	  �گير مي  قر�� 
نسبت  بالاترين 
بهترين   	 تما_ 
سطح  ممكن  نرمي 
 . كند  مي   ��يجا  ��
برتر�  كلي،  بطو� 
جديد  ها�  طر�حي 
ها�  سيستم  با 
�توماتيك  �سپر� 

. �ست 
        

���نكا� مقد��  تعيين 
فرمولاسيو$   ����� با'  �ند�  �	�نكا�ها�  كه  Eنجا   '�     
لحا`   '� طبيعتاً   	 هستند   �� پيشرفته  تكنولوژ�   	 	يژ� 
 �مو� �قيق  مقد��  تعيين  لذ�   ،�بو خو�هند  بالا  بسيا�  قيمت 
 . باشد  مي  ضر	��  مطمئن  �	�نكا��   Mعمليا بر��  نيا' 
'مينه   �� پيشر	  شركت  يك   �متعد  Mمايشا'E  	  Mتجربيا
تقريبي  مقا�ير  �هند�  نشا$  با'،  �ند�  �	�نكا�ها�  توليد 
گوناگو$   Mعمليا  	 مختلف  ها�  بخش  بر��   
لا' �	�نكا� 

. �ست 
جهت  �ين   '� مرجع  عنو�$  به  �ند�نه   eعر �نتخا9      
محاسبه  بر��  ممكن  پا��متر  بهترين  كه   �گير مي   Mصو�
هر   �� �ما   .  �شو مي  شناخته  �ستگا�  	يژ�  �نتقا4   Mقد�
�ند�نه  سطح  كه  باشد  ميز�ني  به  بايد  �	�نكا�  مقد��   Mصو�

. بپوشاند  كاملاً   ��



تقسيم بند� مي شو� 
 هر مرحله نيا� به �
�نكا� مخصوصي 
كه  شوند  مي  طر�حي   �� گونه  به  
�نكا�ها � �ين  �ما   ،����
تخليه  به  نيا��   
 بو�&  سا�گا�  مر�حل  ساير  
�نكا�ها� � با 

 تعمير�(  ,
ند�شته باشند . �� �ين بين �
�نكا�� پيش شر
بالايي  �هميت  ��جه   �� كا�كر�،  مد(  بو�4  كوتا&  عين   ��

. برخو����ند 
گريد  با  
�نكا�ها� �  �� عموماً   ،,
پيش شر 
�نكا�� �     
تنظيم  به  كمك  ;نها  �صلي  
ظيفه   
 كنند  مي  �ستفا�&  يك 
خشك   �� ناشي  شديد  ها�  ;سيب   �� جلوگير�   
 پينيو4 
منظو�  به  نيز  تعمير�(  
�نكا�� �  . �ست  �ستگا&  كا�كر�4 
�ني  سنگ  نظير  مكانيكي   Cمعمو ها�   D
� بر��  جايگزيني 

 تر�شكا�� �بد�, شد& �ست 
 به 
سيله �ين �
D مي تو�4 
خسا�(   Dگستر  ��  
 مرمت   �� ها  �ند�نه  شديد  صدما( 
قا��  تعمير�(  
�نكا�ها� � �لبته   . كر�  جلوگير�  ثانويه  ها� 

 كنا�& ها� �ند�نه،  Iبه مرمت صدماتي نظير تيز شد4 �ئو
�ند�نه  �ليه  منتهي   �� سايش   
  Kمحد  Mسطو شد4   Oصا
�ين   �� مكانيكي  فر;يندها�  كا4  كما   
 باشد  نمي   Qچر با 

. ��شت  خو�هند  موثرتر�  كا�;يي  مو��� 
بهر�� نفت  شركت  نشريه  منبع: 
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���نكا� �ظايف 
 �� جلوگير�  با�،  �ند&  
�نكا� � يك  
ظيفه  ترين  مهم      

ظايف  ساير   . �ست   Tصطكا� كاهش   
 فلز  با  فلز   Iتما
 
 خو��گي  بر�بر   �� �ند�نه  محافظت   :  �� عبا�تند   4; مهم 
 �� جلوگير�  سيستم،  �يناميك  با�  تحمل  �فز�يش  سايش، 
نرمي  شد4،   ��� حفر&  يافتگي،   D�خر مانند  هايي  ;سيب 

.  Iتما نسبت  �فز�يش   
 ها  �ند�نه  سطح 
بايد  مناسب  
�نكا� � يك   ،Wفو مو���  به   Cبر�� حصو     
گونه  هر   �� بو�4  عا��  نظير   �� 
يژ&  خصوصيا(   �����
�ماها�   �� مناسب  �فتا�  كلر،   
 سنگين  فلز�(  قير،   ،Cحلا
ناشي  كم  بسيا�   Oتلا� پايين،  �شتعالي  خو�  خطر  گوناگو4، 
ها  �ند�نه  سطح   �� كا�كر�&  
�نكا� � ;سا4  �فع   
 تبخير   ��

. باشد 
 
 پيچيد&  با�  ها�  �ند&  عمليا(  شد،  گفته  چنانكه      
 �� كه  گر��  مي  موجب  موضو,،  همين   
 �ست  بفر�  منحصر 
منظو�  به  كه  هنگامي  تا  �ند&   Qچر يك  كا�  به   ,
شر �ما4 
نيا�  مو��  گوناگوني  
�نكا�ها� � گر��،  مي  متوقف  تعمير�( 
بخشها�  به  با�  ها�  �ند&  
�نكا�� � مر�حل  عموماً   . باشد 
Running-) ���ند�  &��  ،  (Pre-Starting)  ,
پيش شر

 (Repairing) تعمير�(   
  (Operating) عملياتي   ،  (in
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!�مي �" !غا	 	ندگي، موجو�
 تابع طبيعت بو�� � بر�
 	يستن خو� 
به سخا�) !/ نيا	 ��شته �ست. هم چنين �	 قد") طبيعت به هنگا# 
�قو9 طوفا/، طغيا/ !7 � فو"�/ !تش فشا/ � حو��ثي مانند !/ تر1 � 

�حشت ��شته �ست.
    �نسا/ خو� "� ناچا" �يد تا بر�
 �ستفا�� بهتر � بيشتر �	 مو�هب 
طبيعي � نيز حفاظت �	 خو� �" بر�بر محيط، بر ��منه �طلاعا) خويش 
بيفز�يد. به �ين ترتيب !موخت كه حيو�نا) "� �هلي كند، �	 گياها/ بهتر 

�ستفا�� كند � پناهگا� ها
 محكم تر
 بر�
 خو� بسا	�.
    "فته "فته �" طبيعت نفوI � �خالت كر�، �قليم مناطق "� �گرگو/ 
ساخت، "��ها � حتي �"ياچه ها
 مصنوعي به �جو� !�"� � با �خالت 
هايش، تعا�N طبيعت "� بر هم 	� � باعث بي نظمي � نابساماني �" !/ 

شد.
    بشر به مو�	�) �ين �قد�ما)، متوجه خسا"�تي شد كه به محيط 

	يست ��"� ساخته �ست � �ين !گاهي به تد"يج �فز�يش يافت.

    �" پا"� �
 �	 كشو"ها
 جها/ مانند �يتاليا، يونا/ � فر�نسه قدمت 
�نجا# بعضي �	 �قد�ما) 	يست محيطي به قر/ ها قبل بر مي گر��، �ما �" 
سطح جها/ چنين نبو�� �ست � مهم ترين �قد�ماتي كه �" �ين 	مينه �نجا# 

گرفته مربوU به قر/ بيستم �ست.
 
    �" سا1909N كميته مشترV بين �لمللي بر �سا1 معاهد� !7 ها
مر	
 ميا/ !مريكا � كانا�� تشكيل شد. �ين كميته به عنو�/ يكي �	 ��لين 
كميسيو/ ها
 بين �لمللي مسئوN كنترN �مو" !لو�گي !7 شيرين شناخته 

شد� �ست.
    ضر�") تشكيل چنين كميته �
 به �ين �ليل بو� كه �صولاً 
مشكلا) ناشي �	 !لو�گي "��خانه �
 بين �لمللي � �"ياها تنها �	 "�� 
 
�قد�ما) ملي � ��خلي برطر_ نمي شو� � به همكا"
 �يگر كشو"ها


 نفع نيا	 ��"�.I
 /! 
    �" خاتمه جنگ جهاني ��# �قد�ماتي صو") گرفت كه بسيا"
"� فقط �" چا"چو7 مسائل نظامي مو"� توجه قر�" ���ند. �ين �قد�ما) 

جلوگير� جلوگير� 

 �لو
گي �
 �لو
گي �

محيط محيط 

يست
يست
حفاظت �� حفاظت �� 

محيط �يست محيط �يست 
�� نگا� �� نگا� 

��يا� �لهي��يا� �لهي

نويسند�: مهند� �حمد كسائيا� تايلند - حكاكي مجسمه بو�� بر تنه ��ختتايلند - حكاكي مجسمه بو�� بر تنه ��خت

محيط
	يست
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مانند تشكيل ���گا� نظامي نو�نبرگ، تنها �مو� نظامي �� مدنظر قر�� 
ند��� �ست، بلكه �بعا�� �! �نهد�' & تخريب محيط !يست نيز �� لو�� 
جر�يم جنگي مو�� بر�سي قر�� گرفته �ست. تعد��� �! متهما-، به �تهامي 
مانند �&; به كا�گير� !مين ها� سوخته، كه �� عقب نشيني نير&� 
ها� >لما- �! شو�&� سابق، بالكا- & نر&ژ به �جر� �� >مد، مو�� محاكمه 

قر�� گرفتند.
    �ما �� كشو� ما، حمايت �! محيط !يست & سالم نگه ��شتن >- 
موضوعي �ست كه �! �يربا! مو�� توجه بو�� �ست. �� �&!گا��- كهن، 
متاثر �! �فكا� �يني توجه خاصي �� �ين با�� &جو� ��شته �ست & با ظهو� 

مكتب نو��ني �سلا' بر ميز�- & چگونگي �ين حمايت نيز �فز&�� شد.

حفاظت �
 محيط 
يست �
 نگا
 �	يا� �لهي
بشر همو��� �! معنويت & فرهنگ �يني تاثير پذير بو�� & !ندگي خو� 
�� بر�ساK >- �ستو�� نمو�� & كوشش كر�� �ست تا جايي كه بر�� �& 
�مكا- ���� �صوM !ندگي �; �� بر�ساK >- & ملاL ها� خو� �� �! 
�ين طريق به �ست >&��. نگر; �& به محيط !يست به عنو�- يكي �! 
مسايل حياتي نيز، تا ميز�- !يا�� نتيجه تاثير پذير� �! فرهنگ ها� 

>سماني �ست.
�! �ين �& >گاهي يافتن �! �يدگا� ها� �ين ��يا- به معنا� �يشه يابي 

�ين �قد�ماP حمايتي �ست.
    

�	يا� غير �سلامي
بر�� >نكه نگر; ��يا- عبر� �� ��با�� محيط !يست بد�نيم بايد به 
مجموعه كتاQ ها� مقدK يهو�يا- مر�جعه كنيم، �ين كتاQ ها شامل 
تو��P & كتاQ ها� �يگر منتسب به �يگر پيامبر�- قو' يهو� �ست. �� 
�ين كتاQ ها �! كيفيت خلقت جها-، >سما- & !مين & �! طبيعت & منابع 
طبيعي همچو- >Q، خاL، گياها-، ��ختا-، جنگل & نيز حيو�ناP سخن 

گفته شد� �ست.
 Uفرينش >مد� �ست كه خد�&ند باغي �� �� عد- به طر< Qكتا ��    

شرW >فريد & >�' �� كه خلق كر�� بو�، �� >نجا سكني ���.
    �� كتاQ مز�مير �� بخشي �! سر&� يكصد & چها� >مد� �ست: 
«چشمه ها �� �� &��� ها جا�� مي سا!ند، تا �� ميا- كو� ها �&�- 
بشوند، حيو�ناP صحر� �� سير�Q مي سا!ند، تا گو�خر�- تشنگي خو� 
�� فر& نشانند. بر >نها مرغا- هو� ساكن مي شوند & �! ميا- شاخه ها >&�! 
خو� �� سر مي �هند. نباتاP �� بر�� بهائم مي �&ياند & سبز� �� بر�� 
خدمت �نسا-، & نا- �� �! !مين بير&- مي >&�� ... �� خد�&ند، پديد� ها� 
تو چه بسيا� �ست. جميع >نها �� به حكمت كر�� �� & !مين �! �&لت 
تو پر �ست» �� �ين سر&�، خلقت طبيعت & موجو��P به تصوير كشيد� 
شد� & جايگا� �نسا- �� �� >- توصيف كر�� �ست. به عبا�P �يگر نيا! 
�نسا- به طبيعت & ضر&�P حفظ >- بر�� �ستمر�� حياP نشا- ���� 

شد� �ست.   
�� >ئين مسيحيت نيز طبيعت & محيط !يست مو�� توجه قر�� گرفته 
�ست. �� كتاQ (�عماM �سولا-) به بشر توصيه شد� �ست كه �� پديد� 
 Qها� طبيعي بيانديشيد & �! �ين ��� به خد� پي ببريد. �� قسمتي �! با
چها�' �ين كتاQ >مد� �ست: «به شما بشا�P مي �هيم كه �! �ين �باطيل 
�جو` كنيد به سو� خد�� حي كه >سما- ها & !مين & ��يا & >نچه �� 

كه �� >نهاست >فريد.»
    به �ين ترتيب سعي شد� �ست تا �نسا- �! ��� توجه به طبيعت، به 
سو� خد�&ند هد�يت شو� & همو��� طبيعتي كه &سيله �سيد- بشر به 

خالق هستي �ست مو�� �حتر�' قر�� ����.
 (Toynbee) توين بي & (White) برخي �! ��نشمند�- مانند &�يت    
معتقد بو�� �ند كه فرهنگ & تعاليمِ يهو�يت & مسيحيت سبب شد� �ست 
كه �نسا- طبيعت �� �� خدمت خو� بد�ند & به خو� حق بدهد كه به هر 
گونه كه مايل �ست �� طبيعت تصرU كند، �ما �ين �نديشه ��ست نيست 

& حاكي �! بر��شت نا��ست >نها �! تعاليم ��يا- مزبو� �ست.
    !�تشت نيز، �! نخستين پيامبر�- ��يا- �لهي �ست كه ��با�� محيط 
!يست & حمايت �! >- سخن گفته & مقر��تي نيز &ضع كر�� �ست. �! 
جمله �� كتاQ &نديد��- كه جزء سو' �&ستا & حا&� �حكا' شريعت 
 Uتشت �ست، ��با�� مسائل گوناگو- >لو�گي ها & ��� ها� برطر�!
كر�- >نها مقر��تي &ضع شد� �ست. (�� همين !مينه & ��با�� �ير�نيا- 
باستا- كه خو� �! نگاهبانا- �&ليه محيط !يست به شما� مي �&ند، توجه 
 Kشما �� به مقاله �� جلب مي كنيم كه �� شما�� نهم ماهنامه نفت پا�

��d شد� �ست)
        

محيط 
يست �
 نظر 	ين �سلا�
    تر�يد� &جو� ند��� كه هيچ مكتبي مانند �سلا' به طبيعت & محيط 
!يست �هميت ند��� �ست. قر>- كريم �� بسيا�� �! >ياP. �نسا- ها �� به 

مطالعه طبيعت & عناصر >- فر�خو�ند� �ست.
    هم چنين بسيا�� �! سو�� ها� قر>- كريم به نا' يكي �! عناصر 
نو�،  نحل،  �عد،  بقر�،  مانند سو�� شريفه  مي شو�  طبيعت خو�ند� 

... & Kنجم، فجر، شمس، حديد، ليل، قمر، تين، نا ،Pعنكبو
    خد�&ند منا-، سرنوشت بشر �� به گونه �� �قم !�� �ست كه �� 
��ما- طبيعت �شد كند & به >- نيا!مند باشد. طبيعت به شكلي خلق شد� 
�ست كه �� خدمت �نسا- باشد & نيا!ها� �& �� برطرU كند. با �� نظر 
گرفتن �ين نكته كه به حكم قر>- كريم همه چيز �� جها- >فرينش بر پايه 
نظم & عد�لت �ستو�� �ست & هر چيز� به �ند�!� لا!' >فريد� شد� �ست 
(سو�� شريفه قمر >يه49) �ين نتيجه به �ست مي >يد كه نابساماني ها� 
موجو� �� طبيعت & >لو�گي ها� !يست محيطي ناشي �! بهر� &�� 
نا��ست �! طبيعت & منابع >- �ست. فعاليت ها� �نسا- بر�� �سيد- به 
�فا� & توسعه �قتصا�� & �جتماعي، خو� باعث تخريب محيط !يست 
شد� �ست. �ين تخريب >- چنا- �� &ضعيت >Q & هو�� كر� !مين 
�گرگوني �يجا� كر�� كه سلامتي & حياP �& & ساير موجو��P !ند� به 
خطر �فتا�� �ست. شر�يط به &جو� >مد� به حد� &خيم �ست كه �مر&!� 

�! >- به عنو�- «بحر�- محيط !يست» يا� مي شو�.
    بر�� �هايي �! �ين بحر�-، بايد به �صوM �خلاقي & متو- �يني 
به &يژ� �سلا' مر�جعه كنيم، !ير� مبنا� پيد�يش بحر�- !يست محيطي 

كنوني، بحر�- �خلاW �� ميا- �نسا- ها �ست.
    �� قر>- كريم �! نابو� كر�- & تخريب محيط !يست به عنو�- �عتد�ء 
(تجا&!) نا' بر�� شد� �ست & بر �ين �ساK كساني كه �فتا� ناشايست 
نسبت به محيط !يست ��شته باشند، �! �حمت & محبت خد�&ند محر&' 

خو�هند بو�. (سو�� شريفه مائد� >يه86)
    ��ست �ست كه خد�&ند طبيعت �� مقهو� �نسا- >فريد� �ست & 
�نسا- �� به عنو�- جانشين خو� �� !مين قر�� ���� �ست، �ما �ين به >- 
معنا نيست كه �& >!�� باشد تا هر گونه كه مايل �ست �فتا� كند. �نسا- �� 
بر�بر خد�&ند & تمامي >فرينش مسئوM �ست. �& بايد �� بر�بر ����� خد�&ند 
تسليم باشد & با صلح & صفا �� بشر طبيعت !ندگي كند به عبا�تي، 
�نساني كه جانشين خد�&ند �� !مين �ست بايد همو��� �� ��� حفظ & 

سلامت طبيعت بكوشد.
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40 ��صد مر�� جها� �� حوضه ها� �بريز مشتر� �ندگي 
 �� ميا�  كه   ��"� �جو�  جها�   �� �بر"هه   1263 مي كنند. 
�بر"هه ها،  "ين   �"  �كد" هر  "ست.  جريا�   �� كشو�  چند  يا 
�بريز  حوضه ها�  مساحت   .��"� �سيعي  �بريز  حوضه ها� 
ميز"�  بگير�.   ��  "� �مين  كر,  خا�  ��صد   45/3 مشتر� 
جريا�  كل  ��صد   60 مشتر�  ��خانه ها� �  ��  8� جريا� 
تنها  كه  "ست  حالي   �� "ين  "ست.  جها�   �� ��خانه ها �  8�
تشكيل  شيرين   8�  "� جها�   �� موجو�   8�  �" ��صد   2/5
به صو�B يخچا? ها� طبيعي  ميز"�  "ين   �"  �مي �هد. �� سو

.��"� قر"�  يخ ��,  مناطق   ��
 8� ��منابع محد  �" "ستفا�,  بر"�  تقاضا  "فز"يش  با  بنابر"ين 
شيرين، �قابت بر"� بهر, بر�"�� "� منابع �بي �� "ختيا� "بعا� 
مي شو�.  محسوL تر   ...  � "منيتي  حقوقي،  سياسي،  مختلف 
با  كشو�  شش   � شصت   ،2050 سا?   �� مي شو�  پيش بيني 
"ين   �" خا��ميانه  منطقه  كشو�ها�  شوند.  مو"جه   8� كمبو� 
پنج  �"شتن  با  كشو�  بيست  خا��ميانه  منطقه   �� هستند.  جمله 
 Tصد جمعيت جها� تنها به يك ��صد �8 ها� قابل مصر��
شاهد  "خير  سا? ها�   �� منطقه  "ين  �"�ند.  �سترسي  جها� 
تحولاB مختلفي �� برخو�� با منافع بين "لمللي ناشي "� منابع 
بو�,  فر"مر��  ��خانه "� � به  حقوقي   Wنگر  �  8� مشتر� 
نيا�  مو��  تامين �8  �� جهت   Wتلا � �بي  كم  "ست. مشكل 

مشتر�  ��خانه ها� �  .��"� تا�يخي  سابقه  منطقه  "ين  ساكنا� 
عربي  كشو�ها�   ��  "� سطحي   8� منابع  ��صد   60  �" بيش 
��صد   33 تنها  تا  شد,  موجب   8� كمبو�  مي شو�.  شامل 
قر"�  بهر, بر�"��  مو��  كشو�ها  "ين   �� كشت  قابل  "�"ضي 
پايين   �"فز"يش ميا� كشو�ها� بالا �ست  به   �گير�. بحر"� �
"كنو�  هم  "ست.  گرفته   \�"  1990 سا?   �" �بي  منابع  �ست 
�بي  منابع   �" بهر, بر�"��   �� منطقه  كشو�ها�   �" بسيا�� 

هستند.  Tختلا" �چا�  مشتر� 
 �"�"�  8� منابع  لحا^  به  چه  "گر  خا��ميانه  كشو�ها� 
جمعيت   W�� لحا^  به  "ما  هستند،  جد�  محد��يت ها� 
بر"�  تقاضا   ��"فز  ��� "فز"يش   �� تبع  به   � شهرنشيني   �
 Bخدما �مصا�T پر"��W �8 نظير مصا�T شر8 � خانگي 
�شد  برخو��"�ند.  خاصي  �يژگي ها�   �"  ،W��" با  صنايع   �
 Bمطالعا  Lبر"سا كشو�ها  "ين  شهرنشيني  ضريب   � جمعيت 
نيا�ها  "ين   �" بخشي  هرچند  "ست.  مهم  "ين  بيانگر  تخصصي 
تامين  كن  شيرين   8� "يستگا, ها�  توسعه   � "يجا�  طريق   �"
به   �� تقاضا�  ماند,  باقي  بخش  "ما  شد،  خو"هد   � مي شو� 
 T��شد "� طريق "شكا? مختلف �"��"B �8 (به صو�B مظر
 � بر�سي  قابل   � ممكن  لوله)  يا خط   � بز�گ  بسته بند� ها� 

"ست. برنامه �يز� 
منبع: ��
نامه �ير��

با��� ها� 

بي

بيست كشو� �� منطقه 
خا��ميانه با ��شتن پنج 
��صد جمعيت جها� تنها 
به يك ��صد )' ها% قابل 
مصر. جهاني �سترسي 
���ند
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چكيد�
بر�سى �فتا� لر�� �� سدها� موجو� 
 �� حين ساخت تحت 
تاثير با�ها� �يناميكي 
 �ستاتيكي �� �هميت فر�
�نى برخو���� �ست، 
�� �ين ��ستا تحقيقا) گستر�� �� صو�) گرفته �ست، �ما سدها� 
قوسى بتنى با توجه به ساختا� خا- 
 همچنين حساسيت �فتا� 

لر�� �� ����� �هميت 
يژ� �� مى باشند.
به يقين مى تو�5 به �ين نكته �شا�� ��شت كه تحليل �ستاتيكي �ين 
سدها نمى تو�ند پاسخگو� تمامى سو�لا) 
 نكا) مبهم �فتا�� 
�ينگونه سدها،  �يناميكي  �فتا�  بر�سى  منظو�  به همين  باشد،  <نها 
مخصوصاً �� كشو�� مانند �ير�5، به جهت �لزله خيز بو�5 �مر� 

ضر
�� مى نمايد. 
 
بر�سى لر�� �� �ين سدها، نسبت به تغيير�) مد
D برشى پى 
جناحين بسيا� حائز �هميت �ست بخصو- �گر �ين تغيير�) همر�� 

با تغيير�) ��تفاG سد باشد.
�� �ين �
 �� �ينجا ، با �نجاI يك <ناليز خطى 
 با كمك نرI �فز�� 
 
SAP 2000 ، با تغيير ��تفاG سد 
 مد
D برشى پى 
 جناحين، 

�5 سد ، پاسخها� تنشى  
�عماD با�ها� �لزله، فشا� <O مخز5 

بدنه سد ���ئه 
 بر�سى گر�يد� �ست.

1-  �يژگيها� ژئومكانيك سنگ
<نچه مسلم �ست توجه به 
يژگيها� ژئومكانيك سنگ به جهت 
مو�جهه با <5 �� بستر 
 جناحين سد بسيا� ضر
�� مينمايد كه �� 

Tيل به برخى �� 
يژگيها� تغيير شكل <نها �شا�� مى گر�� :
بر  سطح  يك  بر  شد�   Dعما� با�   Gمجمو قسمت   V�خا تنش: 

مساحت <5 سطح                               
تغيير مكا5: جا به جائى حاصل بين �
 نقطه مو�� �ند��� گير� كه 

بر �ثر �عماD نير
 �X   مى �هد 

ليه �� گوييم.� Dبه طو Dكرنش :  نسبت تغيير طو

ضريب پو�سوV 5 : نسبت كرنش طولى به عرضى     
ضريب (مد
D) برشى G: نسبت تنش برشى به كرنش برشى متناظر 
ضريب (مد
D) يانگ E: كه ضريب كشسانى نيز خو�ند� مى شو� 
عبا�) �ست �� نسبت تنش محو�� به كرنش محو�� متناظر <5 

تحت با� يك محو��.                                
ضريب (مد
D) حجمى K: نسبت فشا� هيد�
�ستاتيك بر كرنش 

حجمى �يست كه �� <5 ناشى مى شو�.
برشى   D
مد كه  تحقيق  �ين   �� كه  �ست   5> بيا5  �ين   Iمفهو
مو�� بر�سى قر�� مى گير� ساير ضر�يب 
 مشخصا) سنگ پى 
، يعنى �� كنا�  نيز مو�� بر�سى قر�� خو�هند گرفت  
 جناحين 
قر�� خو�هند  بر�سى  نيز مو��     
 E، K ، ضر�يب    G بر�سى 

گرفت.

2- لر�� خيز�
 
همانطو� كه ميد�نيم با� �يناميكى تنها شامل �مين لر�� نمى باشد 
 Dست به جهت �عما� Iبر ميگير� ، �ما لا� �� ��ها� لر�� �� �كليه با

بر�سى �فتا� لر�� �� سدها� قوسى بتنى نسبت به بر�سى �فتا� لر�� �� سدها� قوسى بتنى نسبت به 
تغيير�& ��تفا# � مد�! برشى پى � جناحينتغيير�& ��تفا# � مد�! برشى پى � جناحين

على �كبر صابر�على �كبر صابر�
كا�شنا� ��شد مهندسى عمر�� -  سا�� ها� كا�شنا� ��شد مهندسى عمر�� -  سا�� ها� 

هيد��ليكىهيد��ليكى

(��(قسمت ���)(قسمت �
نمايي �� سد �� ��مين سد بتني �ير�
 به لحا� ��تفا�نمايي �� سد �� ��مين سد بتني �ير�
 به لحا� ��تفا�

مقاله
��	
�



                                
       

كه �� �� f = فركانس � ω  = سرعت ���يه �
 (فركانس ����ني) 
�ست.

كه  �ست  ثانيه   �� ��تعاشا�  تعد��   �� عبا��   :  (f) فركانس   (�
معمولاً به هرتز (HZ)، � با ��حد سيكل �� ثانيه، به صو�� �ير 

بيا� مي شو�:
                       

          
لر�4 �مين معمولاً با ��منه �
 �� HZ 20 (فركانس بالا)، تا كمتر 

�� HZ 1 (فركانس پايين �مو�9 طويل) �حسا6 مي شو�.
?) فركانس ����ني (ω) عبا�� �ست �� سرعت ��تعا4 بر حسب 

با� �لزله �� �ينجا تعريفى �� لر�? خيز@ 
���ئه گر��:

قابل   
لر�شها  �� عبا��  لر�?  �مين 
�ند��? گير
 سطح �مين �ست كه توسط 
 
�مو�9 حاصل �� �ها شد� ناگهاني �نرژ
�ثا�  مي �يد.  �جو�  به  �مين   ����  ��
سطحي �مين لر�? ممكن �ست به صو�� 
صدمه به سا�? ها، گسلش � حركت پوسته، 
گسيختگي  �بگونگي،   � �مين  نشست 
��منه ها �� خشكي � ��يا � سر�نجاT �يجا� 
�مو�9 �� محيطها
 �بي باشد.علمي كه به 
بر�سي �مين لر�? � پديد? ها
 مربوU به 

.���� Tمي پر���� «لر�? شناسي» نا ��
خيز  لر�?  مناطق   �� يكي  �ير��  كشو� 
�مين  با�  يك  مد�  هرچند   � �نياست 
لر�? مخربي �� �� به �قوY مي پيوند� كه 
بيشترين تر�كم �� �متد�� كوهها
 �لبر� � 
جنو] كوهها
 ��گر6 قر�� گرفته �ست. 
 �� يكي   �� �صفها�  بتو��  مقابل شايد   ��
 
نا�� نقاطي �� كشو� ��نست كه لر�? خيز

�� نسبتآ كم �ست.
قسمت �عظم �مين لر�? ها بر�ثر ^خير? 
شد� بيش �� حد �نرژ
 پيش تنيدگي �� 
�فز�يش  �يجا� مي شوند.  �� پوسته  بخشي 
بيش �� حد تنش خم شد� � تغيير شكل 
پوسته، تمركز تنشها
 برجا �� تو�? سنگ، 
باعث   �� لر�?  �مين  بالاخر?   � گسلش 
مي شو�. �مين لر�? ها
 بز�گ معمولاً بر 
به  نز�يك  يا  سطحي   
گسيختگيها �ثر 
سطح �مين، كه �� ��تباU با يك يا چند 
گسل هستند، �يجا� مي شوند. �لبته �� �ين 
ميا� �غلب يك گسل �ست كه عامل �صلي 
ناميد?  عامل»  «گسل   � بو�?  لر�?  �مين 

مي شو�.
موقعيت يك �مين لر�? توسط «كانو�»، 
كه معرf منشاء �مين لر�? �� ��خل �مين 
�ست � «مركز» سطحي كه تصوير كانو� 
مي شو�.  مشخص  �ست،  �مين  �� سطح 

بسته به شر�يط �مين شناسي، مركز ممكن �ست محل بيشترين تأثير 
يك �مين لر�? باشد يا �ينكه �� مو���
 چنين نباشد.

�مو�9 �مين لر�? �� مي تو�� به صو�� مقا�ير حركت ��تعاشي 
يعني بر حسب ��منه ، طوk مو9 ، �ما� تنا�] � فركانس تعريف 
نمو�. ��منه � فركانس �� پا��متر
 هستند كه �غلب بر�
 تعريف 
شكل  بصو��  كه   ، مي ��ند  كا�  به  لر�?  �مين  ��تعاشي  حركت 

شما�? 1 مى باشد.
�لف) ��منه (A) :  عبا�� �� 1/2 كل جا به جايي مو9 �ست.

] ) طوk مو9 (λ) : عبا�� �� فاصله بين �� قله مجا�� �ست.
9 ) �ما� تنا�] (T) : �ما� لا�T بر�
 يك ��تعا4 كامل يا مد� 

�ماني �ست كه مو9 فاصله λ �� طي مي كند.
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سد عظيم بتوني شهيد �جايى - كا�� �� شركت ساختمانى تابليه



���يا� �� ��حد �ما�. ���π2يا� معا�� يك چرخه كامل نوسا� 
�ست. 

                           
             

شكل شما�� 1

پا��مترها� لر�� �� ��  3- �هنمو�هايى جهت گزينش 
سدها� بز�گ

�� تعريف �� �مين لر�� كه يك سد بايد بر پايه "نها طر�حي يا 

  (MDE)يابي شو� توصيه شد� �ست: بز�گترين �مين لر�, طر�حي���
� �مين لر�, مبنا8 بهر� بر���8 (OBE). �ين �� بستگي به سطح 
فعاليت لر�� �8 ���ند كه �� هر �ستا� �مينساختي يا هر گسله "شكا� 

شد� �ست.
مفهوB بز�گترين �مين لر�, محتمل (MCE) به هريك �� عو��? 

.���� Dيجا� كنند� �مين لر�� ��تبا�
 F�� ين �مين لر�� به عنو�� بز�گترين �مين لر�, منطقي � قابل�
�ست كه �حتما� �قوL "� �� �متد�� يك گسله مشخص يا گستر, 
يك �ستا� �مينساخت، �� چا�چوM �مينساخت شناخته شد� فعلي 
يا فرضي �جو� ����.  عموماً MCE �� به عنو�� حد بالا8 بز�گا يا 

شدT قابل �نتظا� تعريف مي كنند
 � طر�حي   �" پايه  بر  بايد  كه سد  �مين  جنبش  بيشترين سطح 

تحليل شو� به �سيله MDE �يجا� مي شو�.  
بر�8 سدهايي كه شكست "نها خطر �جتماعي بز�گي �� بر ����، 
به طو� معمو� MDE �� معا�� MCE كه با ��V تعيين بر"��� 
 �� نشانگر سطحي   OBE بر���8  بهر�  مبنا8  لر��  .�مين  مي شو� 
جنبش �مين �� ساختگا� �ست كه �� "� فقط "سيبها8 جزئي، قابل 

قبو� �ست.
�مين لر�� �لقايي مخز� يا RIE نشانگر بيشترين سطحي �� جنبش 

لر�� �8 �� ساختگا� سد �ست كه مي تو�ند با "بگير8، تخليه � حضو� 
مخز� به �جو� "يد. تعد�� مو��� مستند RIE كم �ست.

بسته به محل سد � شر�يط لر�� �مينساختي حاكم، RIE ممكن 
�ست نشا� �هند� جنبشي كمتر، مسا�8 يا بز�گتر �� OBE باشد، 
نبايد �� هيچ صو�T بز�گتر ��   RIE نتايج عملي �لي بر �سا[ 

MDE باشد .

4- مدلسا�� ��يانه ��
��شها^ مختلفى بر�^ تحليل بدنه سد �جو� ����. �� �ينجا جهت 
بر�سى �قيق � �مكا� تاثير ���� پا��مترها^ مختلف �� ��V عد�^ 
�فز��   Bفز�� مو�� �ستفا�� نر�  Bجز�^ محد�� �ستفا�� مى شو�. نر�
مختلفى  �لمانها^   �� ميتو��  مدلسا�^   �� باشد.  مى   SAP-2000
�ستفا�� نمو� �لمانها^ 8 گرهى، 14 گرهى، 16 گرهى � بالاتر، �ما با 
�فز�يش تعد�� گر� ها تعد�� معا�لاT نيز �فز�يش مى يابد كه �ين �مر 
باعث صرg �قت � هزينه بالاتر^ مى گر��. �� �ينجا جهت تحليل 

بدنه پى � جناحين �� �لما� 8 گرهى Solid �ستفا�� شد� �ست. �ين 
�لما� ����^ خصوصياT محو�^ برشى � خمشى مى باشد � تطابق 
 Solid �لما�  هر   ���� قوسى   �� بتنى  �لمانها^ سد  �فتا�  با  كامل 
بصو�T يك �لما� با خصوصياT مشخص كه �� بين 8 گر� ��قع مى 
 �� Solid شو� مشخص مى گر��. شكل شما��2  نمونه �^ �� �لما�

نشا� ميدهد.

شكل شما�� 2
گر� ها �� قسمت joints معرفى مى گر�ند. تعد�� � �بعا� �لمانها 
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شكل شما�� 3

	�تبا� كامل به تعد	� � موقعيت قر	�گير� گر� ها �	�� �� ضخامت 
سد حد	قل سه 	لما& مو�� نيا% مى باشد كه �� مدلها� مفر�� نيز به 
سه 	لما& بسند� شد� 	ست. بنابر	ين بايست چها�لايه گر� معرفى گر��. 
با توجه به 	ينكه هندسه ��� نيز جزء مفر�ضا4 مد3 ميباشد ميتو	& به 
 (x) ��� �	%	 هر نقطه �لخو	� �� 	�تفا< (z) مختصا4 نظير ;نر	 �� عر
يا ضخامت بدنه سد (y) �	 بدست ;���. بنابر	ين با فر� نمو�& 	�تفا< 
�لخو	� 	% ��� منحنى طر�، y �	 � 	% ��� منحنى قوB با توجه به ��	بط 
�ياضى x �	 بدست مى ;��يم. بنابر	ين با �	شتن عر� ��� � 	�تفا< ��� 
	قد	I به شبكه بند� مى نمائيم.   �� 	ين تحقيق به منظو� مدلسا%� هندسه 

ششمين   ،Iسو مقاله   %	 سد 
كنگر� ICOLD كه �� تا�يخ 
17 	كتبر سا3 2001 ��	تريش 
برگز	� گر�يد مختصا4 گر� 
 � شد   R	ستخر	 	لمانها   � ها 
سپس 	قد	I به مدلسا%� سد 
 SAP 2000 �	فز	 Iتوسط نر

گر�يد.
تا بدين مرحله خصوصيا4 
هندسى مد3 معرفى شد. مو�� 
�يگر� كه توجه به ;& �� 	ين 
مى  نظر  به  ضر���  مرحله 
 � پى  مدلسا%�  عمق  �سد 
جناحين مى باشد. حد	قل عمق 
مدلسا%� پى � جناحين سه 
بر	بر 	�تفا< سد �� نظر گرفته 
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شد� 	ست. حا3 پس 	% مشخص نمو�& هندسه مد3 	قد	I به 	عما3 با�ها 
� مشخص نمو�& ��جا4 ;%	�� گر� ها مى كنيم. ��جا4 ;%	�� گر� 
ها مهمترين قسمت مدلسا%� ميباشد بصو�تى كه با تعريف نا��ست 	% 
��جا4 ;%	�� �يگر �فتا� مد3 با �فتا� �	قعى سا%� مطابقتى ند	شته � 
جو	بها� حاصله با حقيقت متفا�4 مى باشد. ��جا4 ;%	�� هر گر� 
عبا�4 	% 	جا%� يا تو	& حركت يا ���	& ;& گر� �� 	متد	�� خا] يا 
حو3 	متد	�� خا] مى باشد. هر گر� �� فضا �	�	� شش ��جه ;%	�� 
 Rx 4نى بصو�	حركا4 ��� � z � y � x صلى	حركت �� سه ��جه 
� Rz � Ry مى باشد. گر� ها� 	لما& Solid �	�	� سه حركت ;%	� 
�� جهت محو�ها� 	صلى � 
�� كليه جها4 �يگر مقيد مى 
فرضيا4  	ين  	عما3  با  باشد. 
مى تو	& 	نتظا� �	شت تا مد3 
�	يانه 	� تطابق قابل قبولى با 
�فتا� �	قعى سا%� �	شته باشد. 
بنابر	ين بدنه سد به همر	� پى 
� جناحين تا مر% 	تصا3 پى � 
جناحين (سه بر	بر 	�تفا< سد) 
 �	�	� x � y � z سه جهت ��
;نها   &	��� �لى  بو��  حركت 

مقيد گر�يد� 	ست
شكل شما�� 3  شما� كلى 
مدلها� �	يانه 	� سدها� �� 
قوسى مدلسا%� شد� �	 نشا& 

مى �هد.



1-  �� �نجا� كا�ها ��� شيو� �� خا� تأكيد نكنيد. شايد كسي 
بتو�ند �& مسير كوتا� تر � بهتر� شما �� به مقصد برساند.

تنهايي  به  كد��  هيچ  تجربه،   � ��نش  باشيد  ��شته  توجه   -2
�هگشا نيستند، مثل �كسيژ0 � هيد��ژ0 كه �& تركيب معيني �& +نها 
هو�� تنفس ما تأمين مي شو�، مي تو�0 با +ميختن ��نش � تجربه، 

��هكا�ها� حياتي � �ستثنايي خلق كر�.
برجسته  �فر��  كا�گير�  به   � �ستخد��  بر��  فرصتي  هر   &�  -3

�ستفا�� كنيد.
 �� كا�  �ستاند���ها� محيط  �عايت  باشيد  ��شته  به خاطر   -4

كا��يي كا�مند�0 مؤثر �ست.
5- با فرN گذ�شتن بيهو�� بين �فر�� گر��، �نگيز� كا�� +نها �� 

�& بين نبريد.
ند�شته  �بايي  جو�0  نير��  با  نظرخو�هي   �  Rمشو�  &�  -6

باشيد.
7- با �فتا�ها� ضد � نقيض، �عتما� &ير�ستا0 �� �& خو� سلب 

نكنيد.
8- �� به �جو� +���0 فضا� �قابتي سالم، كوشا باشيد.

-9 بر�� ��تقا� سطح ��نش كا�مند�0 � �فز�يش بهر� ��� +نا0، 
بهر�  +مو&شي  كمك  لو�&�   &�  � �هيد  ترتيب  +مو&شي  كلاسها� 

گيريد.
با  متناسب  بايد  خطاكا�،  كا�مند  توبيخ  كه  كنيد  �قت   -10

�شتباهاتش تعيين شو�.
نظر   �� سا&ما0  بر��  كه  خريد�  مأمو�  شويد  مطمئن   -11
گرفته �يد، علا�� بر كا���ني � �عايت �صوd ��ست با&��يابي، مو�� 
�عتما�، &�نگ � خوe سليقه نيز هست � هما0 گونه كه بر قيمت 

كالاها توجه ����، بر &يبايي � كيفيت +نها نيز �هميت مي �هد.
12- �� صو�R لز�� با قاطعيت نه بگوييد.

13- سعي كنيد با �صوd سا�� ���نشناسي +شنا شويد.
 h14- طو�� �فتا� كنيد كه �يگر�0 شما �� به عنو�0 �لگو �نتخا
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كنند � +يند� كا�� �لخو�� خو� �� �� قالب شخصيت شما مجسم 
كنند.

با �يگر معاشرين خو�، پشت  15- هرگز �� حضو� كا�مند�0 
سر �فر�� بدگويي نكنيد.

به مسئولين � سرپرستا0   �� كا��  مر�تب  16- �عايت سلسله 
گوشز� كنيد.

 �  e&�� فاقد  +&مايشها�  با  كا�مند�نتا0  +&مو�0  بر��   -17
بي �ساj، شخصيت +نا0 �� &ير سؤ�d نبريد.

18- با شر�m به موقع جلساR، �قت شناسي �� عملاً به حاضرين 
بيامو&يد.

19- بر�� گير�تر شد0 سخنا0 خو�، هميشه چند عبا�R كليد� 
�& بز�گا0 � �فر�� برجسته �� oهن ��شته باشيد � �� موقع لز�� 

160 نكته 
�� مديريت 
توصيه هايي بر�� 
مدير��، 
سرپرستا� 
� سرگر��  ها
(بخش نخست)

مديريت



�نها �� به كا� ببريد.
20- �� �نجا� كا�ها به سه نكته بيش �� بقيه نكا� توجه كنيد: �عتما� 

به نفس، �عتما� به نفس، �عتما� به نفس.
21- �نتقا� پذير باشيد.

22- با بي توجهي، تلا) , �حما� �ير�ستا* �� بي ���) نكنيد.
23- با ,سو�8 بيهو�7 �� �نتخا5، �ما* �� �� �ست ندهيد , به 

خاطر ��شته باشيد �ما* بر�= شما متوقف نمي شو�.
24- بر�= حل مشكلا� �حتمالي، �,��نديش باشيد , مطمئن باشيد 
با �� نظر ��شتن چند ��هكا� تخصصي، هرگز �� مو��� �ضطر��= 

غافلگير نخو�هيد شد.
25- نقش تبليغا� �� �� سو��,�= سا�ما* نا�يد7 نگيريد.

�طمينا*   , كنيد  بيا*  �,شن   , ,�ضح   �� 26- خو�سته ها= خو� 
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حاصل كنيد كه كا�مند�* به خوبي �� جزئيا� ,ظيفه �= كه به عهد7 
�نا* �ست، مطلع هستند.

27- �� هر كس، مطابق ��نش , تجربه �) توقع ��شته باشيد تا 
بهترين نتيجه �� بدست �,�يد.

28- ,ظايف كا�مند�* �� متناسب با تو�نايي ها= فيزيكي , حرفه �= 
�نا* تعيين كنيد.

29- �گر �� موضوعي علمي �طلاعي ند��يد، يا �حتيا` به توضيحا� 
بيشتر= ���يد، بد,* هيچ تر�يد= سؤ�b كنيد.

چند   , كنيد  حفظ   �� خو�  خونسر�=  بحر�ني،  مو���   ��  -30
�ستر�تژ= بحر�* ���يي مناسب با فعاليت سا�ماني خو� �� پيش بيني , 

طر�حي كنيد تا �� مو��� لز,� �� �نها �ستفا�7 كنيد.
�� �فتا�هايي كه شما �� �� سا�ما* عصبي معرفي مي كند،   -31

پرهيز كنيد.
32- �نتقامجو نباشيد.

33- �ما* پيا�7 سا�= تصميم گير= ها، به �ند��7 �خذ تصميما�، مهم 
�ست. چو* ممكن �ست �جر�= يك نقشه خو5 تجا�= �� �ما* 

نامناسب با شكست �,به �, شو�.
34- �� مو�� چيز= كه نمي ��نيد، به كسي �طلاعا� �شتبا7 ندهيد , 

�� گفتن نمي ��نم، هر�سي ند�شته باشيد.
35- با محوb كر�* مسئوليت به كا�مند�* مستعد , خلاi، �مينه 

�شد , خلاقيت �نا* �� فر�هم كنيد.
36- بد,* تفكر , ��نگ پاسخ ندهيد.

�نها �� طو�=  �ستقر��  ميز كا�مند�* , محل  37- نحو7 چيدما* 
�نتخا5 كنيد كه �فر�� فر�مو) نكنند �� محل كا�شا* هستند , نبايد 

بيش �� حد مجا� با� هم به گفت , گو بپر���ند.
38- حرفه �= ترين , بهترين حسابد�� , مشا,� حقوقي �� �ستخد�� 

كنيد.
39- به مشكلا� مالي �فر�� توجه كنيد , ��خو�ستها= موجه �خذ 

,�� �نا* �� به تعويق نيند��يد.
40- هميشه به خاطر ��شته باشيد تو�ضع , متانت بر شكو7 شما 

مي �فز�يد.
41- �گر قاطعيت مدير با مهرباني توo� باشد، تأثير شگفت �نگيز= 
بر �طر�فيا* خو�هد ��شت , فرمانبر= با تر8 جا= خو� �� به �نجا� 

,ظيفه با حس مسئوليت پذير= مي �هد.
42- سامانه �= �� جهت �خذ پيشنها� �ختصاp �هيد , به كا�مند�* 
�طمينا* �هيد كه �� كماb ������= به پيشنها�ها= مطرq شد7 �سيدگي 

مي كنيد.
43- مطمئن شويد كه حق , حقوi �يگر�* توسط مسئولين , 

سرپرستا* سا�ما* �عايت مي شو�.
 qسطو ��به با��يد  �يك �,� مشخص �� ما7 � ��44- چند ساعت 

مختلف سا�ما* , گفت ,گو= �,���, با كا�مند�* �ختصاp �هيد.
45- �� سمينا�ها= مرتبط با فعاليت خو� شركت كنيد.
46- �� كمك �ساني ها= مر�سم خيريه پيشقد� باشيد.

47- با ���يت , �يركي هميشه �� كمين شكا� فرصتها= طلايي 
باشيد.

48- صبر , حوصله �� �� مهمترين ��كا* موفقيت تلقي كنيد.
49- مسئوليت پذير باشيد.

50- به منظو� �طلاt حاصل كر�* �� مطالب جديد علمي، �� چند 
سايت �ينترنتي مرتبط عضو شويد.



تغيير � تحولا� مديريتي �� سطو� مختلف سا�ما
 ها، �� �نجا 
كه يك ���) فتر� كا�" �يجا� مي كند � با نوعي بي هنجا�" يا 

 سا�ماني ��� تنش ها"  برخي  �ست،  بلاتكليفي سا�ماني همر�) 
يك   �� سا�ماني  بي هنجا�"  شر�يط   ��  
كا�كنا مي �ند.  ��من   ��
سو نظم � نظا= ���بط كا�" قبل �� متزلز7 � پايا
 يافته مي بينند 
� �� سو" �يگر هنو� قاعد) � نظم جديد" نيز مستقر نشد) كه 
بتو�نند بر مبنا" �
 �ندگي كا�" � شغلي خو� �� تنظيم كنند. به 
 ��ضعيت �هاشدگي � بلاتكليفي  �� 
همين �ليل بيشتر كا�كنا
 �� فر�"   � هنجا�ها" شخصي  سا�ماني،  قد�تمند  هنجا�   
فقد�
 �� بسيا�"  منشاء  كه  مي �هند  قر��  كا�"  �ندگي  مبنا"   �  Jملا

تنش هاست.
 � تصو���   Kبر�سا  
كا�كنا سا�ماني  بي هنجا�"  شر�يط   ��
بر��شت ها" خو� �� ��حيا�، �يدگا) ها � تو�نايي ها" مدير�
 �يند) 
�ست به �قد�ما� مختلف � متفا�تي مي �نند. برخي تلاM مي كنند با 
�عما7 � �قد�ماتي جايگا) سا�ماني خو� �� �� �يند) تثبيت كنند. �ين قبيل 
�قد�ما� �� طر� �يد) ها" جديد � طر� ها" بديع تا حبس يا پخش 
� �قبا" �حتمالي  

 سا�ماني � حتي تخريب همكا����طلاعا� ��
�� شامل مي شو�. برخي �يگر بي ساماني � ضعيف شد
 سيستم ها" 
كنتر7 � نظا�� �� ���) فتر� �� فرصتي مناسب بر�" برخي تخلفا� 

����" يا سوء �ستفا�) ها" نامشر�T �� �مو�7 سا�ما
 مي بينند.
�يند)   
مدير�  ��  Uنامطلو يا  منفي  تصو�"  كه  �يگر  گر�هي 
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مي كنند.  پيشه  گوشه گير"   �  ���نز  � گزيد)  عزلت  كنج  ���ند، 
�حتمالي  تيم  با  �تفاW ها" جديد   � �تحا�  به فكر  گر�) ها" �يگر 
كا�"  جديد  ��بط �  � �ستي �  � مي �فتند  �يند)   
مدير�  
همكا��
 
��يجا� مي كنند كه خو� منشاء مر�بند" ها � خط مشي ها" ��
سا�ماني � تنش ها" �يگر مي شو�. گر�هي نيز كه مديريت �يند) 
�� مغاير با منافع خو� ���يابي مي كنند ��) تخريب منافع سا�ماني 

�� �� پيش مي گيرند.
 
همه �ين فعل � �نفعالا� كه �� فقد�
 حضو� مدير �� سا�ما
�Y مي �هد گر�) ها" مختلف كا�كنا
 سا�ما
 �� �� بر�بر يكديگر 
يا �� بر�بر سا�ما
 قر�� مي �هد � محيطي پرتنش �� �يجا� مي كند. 
�لين گا= هر مدير جديد، كاهش �ين نوT �� تنش ها با پركر�
 خلاء �
 "����تباطا� �نساني � نيز تصحيح تصوير قالبي � همر�) با پيشد�
�� خو� � خط مشي ها" سا�ماني �ست. كسب مها�� ها" ��تباطي 
 � خشك  �ستو��لعمل ها"  بر  تكيه   �� قبل  مهم  �ين  �نجا=  بر�" 
 � Tست. كم توجهي به �ين موضو� "��شديد � غليظ سا�ماني ضر
تصو� مكانيكي �� ���بط �نساني سا�ما
 ها مي تو�ند ضريب تنش ها 
�� �فز�يش ���) � محيط �� بر�" پيشبر� �هد�^ سا�ماني تخريب 

كند.
سا7   ،1384 شهريو�   3 پنجشنبه  همشهر"،   ��نامه � منبع: 
 � «تغيير   
عنو� با  مقاله  �ين   .7 صفحه   ،  3783 شما�)  سيز�هم، 

تنش» �� منبع مذكو� منتشر شد) �ست.

تغيير مديريت � �يجا� تنش �� سا�ما�تغيير مديريت � �يجا� تنش �� سا�ما�

مديريت



1 - به كا�گير� �ستر�تژ� تمركز � سا�گي: خلاقيت بايد فقط 
يك كا� �نجا! �هد �� غير�ين صو�" مر�! �� �چا� سر��گمي مي 
كند. خلاقيتها� �ثربخشي �3 جاها� كوچك شر�0 مي شو�. ,نها 
�3 ��< خيلي بز�گ نبو�8 �ند � تنها بر�� �نجا! يك كا� خا9 بو�8 
باشد، حاصل كا� �ست.   Bنبو ,نكه حاصل   3� �ند. خلاقيت پيش 
خلاقيت به ��نش، مها�" � تمركز نيا3 ����. �ين ��ضح �ست كه 
�ستعد��ها  �ين  �ما  �ند، �� خلاقيت  بر��  بيشتر�  �ستعد��  �فر��� 
به   I��نو,� حقيقت   �� �ست.  مشخص   � محد��  3مينه  يك   ��
 .(28  9 ��كر، �) �ند �� فعاليت  3مينه  يك   3� بيش   ��  "�ند
تمركز  �ستر�تژ�  خلاقيت   Q�پر�  � �يجا�   �� بايستي  بنابر�ين، 
 Sيا جامعه �نتخا � Iسا3ما �� �به يك موضو0، يك فكر، يك كا
شو� تا �فر�� بتو�نند �3 مجموعه تو�نمنديها� Uهني � عقلي خو� 
يك   Iپير�مو �بد�0   � ��شها� جديد   I��به �جو�,� ��ستا�   ��
موضو0 خا9 �ستفا�8 بهينه �� كنند، 3ير� مشغو< ���گيرشدI با 
 Iموجب سطحي نگر� شد8 ��3 عميق فكركر� ��چند 3مينه كا
جلوگير� مي كند � �� نتيجه خلاقيت حاصل نمي شو�. �هميت 
نيز  �لمثلها� عاميانه   Sضر �به قد�� �ست كه حتي � �ين نكته 
 �بد�I �شا�8 شد8 �ست. بر�� نمونه �� ضرS �لمثلها ���يم «,�! هز�
كا�8 كم مايه �ست» � يا «پيا3 ,�! هرجايي كونه نمي بند�» �ينها 
همه حاكي �3 �ين �ست كه �ستر�تژ� تمركز بر ��� يك موضو0 

خلاقيت �� پر��Q مي �هد.

2 - ,موQ3 خلاقيت: خلاقيت � نو,��� �مر� �ست كه �جــو� 
,I ��ئماً �� سا3ماI �حسا_ مي شو�. بنابر�ين، بايد نها�ينه شو� 
كا� � فرهنگ سا3ماI گر��. هرگا8 مدير�I سطوb عالي  � جزء 
 Iعنو� به   ��نو,�  � خلاقيت  به  خو�   ،Iسا3ما  I��سياستگذ�  �
فعاليتها� ضر��� � حياتي با�� ند�شته باشند هيچ فعاليتي �� �ين 
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 �� ��3مينه ���! نخو�هد يافت. �يجا� هسته ها� پژ�هشي � نو,�
�� تسهيل � تسريع كند.  ��سا3ماI مي تو�ند كا� خلاقيت � نو,�
 ��يجا� با��ها� مشترh بر�� نو,��� � �ينكه به عنو�I يك هنجا
 .���� Q3به خلاقيت نگريسته شو� نيا3 به ,مو Iسا3ما �� hمشتر
��يا��يي با تحولا" عظيم � 3ندگي  8��تافلر مهمترين فعاليت � 
 � موثر   Q3مو, ��ند.  مي   Q3مو, تغيير،   Qپذير بر��   �� ,يند8 
پرمايه به �فر�� كمك مي كند تا ,نها بتو�نند به �شد � تو�نايي كافي 
 Iكنند. مدير� �� شغل خو� �ست يابند � با كا�,يي بيشتر� كا�
� محيط پرتلاطم � � Q3مو, �بايد بد�نند كه يكي �3 هدفها� مهم �
متغير كنوني، ,موختن شيو8 ها� خلاقيت � نو,��� �ست (حسن 

�3�عي، 9 64).

 Iفنو كلي   �طو به  خلاقيت:   Q�پر�  Iفنو كا�گير�  به   -  3
تقويت خلاقيت عبا�تند �3:

1-3 طوفاI مغز�: �� �ين تكنيك مسئله �� به يك گر�8 كوچك 
��ئه شد8 � �3 ,ناI خو�سته مي شو� في �لبد�هه � به سرعت نسبت �
 Iپاسخي بيابند. �صو< طوفا I, 8 � بر����� Iكنشي نشا�� I, به

مغز� عبا�تند �3:
�لف - هيچ �نتقا�� نبايد �3 هيچ نظريه �� صو�" پذير�؛

 �قر� تشويق   ��مو �فتن  �ند8 خلا9  با   �  Iبو� ��حت   -  S
مي گير�؛

r - بر �ستيابي به حد�كثر تعد�� نظر�" تاكيد مي شو�؛
� - همه چيز يا���شت مي شو�، حتي مو��� تكر���؛

ها: همه نظر�" تكوين مي يابند � هيچ چيز �� نمي شو�(12)؛
� - به تعد�� نفر�" بايد هدفها� مشخص � �شو�� تنظيم گر��؛

3 - 3ماI لا3! بر�� طوفاI مغز� موفقيت ,ميز بايد بسيا� كوتا8 
باشد.(13)

��هكا�ها� ��هكا�ها� 
تقويت  تقويت            

خلاقيت خلاقيت                 

كا�

فرينى



مقدمه:
گر�نبها  سنگ ها	  عنو��  به  �يربا�   �� كاني ها   �� بعضي 
عنو��  به  ��مي   �� سنگ ها  �ين  بو�� �ند.  �نسا�  توجه   ��مو
 $ �ست   $ چهر�  ��يش � سابقه  �ست.  گرفته   �بكا �يو��لا, 
فرهنگ  �غا�  به  گوناگو�،  �نگ ها	  با  سنگ هايي  با  گر�� 
همگا1  كه  پند�شت  مي تو��  چنين  پس  مي گر��.  بر  ��مي 
عصر  كه  سنگ  به  يابي  �ست  بر�	  پژ$هش ها  نخستين  با 
پا�ينه   $ نوسنگي  ��� ها	  به  خو�   $) مي شو�  ناميد�  حجر 
بيش تر   ��يو عنو��  به  سنگ،  �يبايي  مي شو�)،  تقسيم  سنگي 
كه   �� �نچه  ��مي   .��  	��بز� نقش  تا  �ست  بو��  توجه   ��مو
$يژگي ها	 نو�	 �يبا، همانند �نگ $ جلا $ ��خشش ��شته، 
�يبايي  گرچه  �ست.  مي گرفته   �كا به  خويش  ��ستن � بر�	 
به طبيعتي  �ين سرشت  ��مي �ست، $ليكن  شناسي �� سرشت 
�ينتي،   G�بر مصا �$ست. علا$�   Hستر�  �� كه   ���� بستگي 
�نها   �� بعضي  مي شو�.  �ستفا��  نيز  صنعت   �� كاني ها  �ين   ��
 �� گر�� بها  سنگ ها	  مي كنند.  تهيه  نيز  مصنوعي   K$� با   ��
مي شوند  تشكيل  بالا  �ما	   $  �فشا شر�يط   �� �غلب  طبيعت، 
يافت  كمتر  �سوبي  سنگ ها	  ميا�   �� خاطر،  همين  به   $
خاستگا�   	���� يا   $ پلاسرها  گونه   �� كه  �ين  مگر  مي شوند؛ 
�لي باشند. بر�	 مثاQ مي تو�� �� مر$��يد نا1 بر� كه �يباترين 
�ست.  حياتي   	� ���فر�$  $ مي شو�  صيد   H�فا خليج   ��  ��
قيمتي  نيمه   $ قيمتي  بخش   $� به   �� گوهرها   ،Qمعمو  �طو به 
 �تقسيم مي كنند. �ين گر$� بند	 بر پايه �	 بسيا� نا �ستو�� قر�
�قتصا�	  پايه  �گر   K��� كه  �ين  نخست  �ير�  �ست.  گرفته 
كر�.  مشخص  نمي تو��  مر�	   �كا �ين  بر�	  باشد،  ��شته 
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بيش  بها	  بتو�ند  قيمتي  نيمه  سنگ  يك  بسا  چه  �نكه   1$�
تاكنو�  كه  گوناگو�  گوهرها	  ميا�   �� كند.  پيد�   Hلما�  ��
سختي،  �يبايي،  $يژگي ها	  با  سنگ،   �چها شد� �ند،  شناخته 
بدين   $ �ند ��  ��يگر خو�ستا �� سنگ ها	  بيش  كميابي خو�، 
سبب �� ميا� گوهر جايگا� $يژ� �	 يافته �ند $ «�حجا� كريمه» 
ناميد� شد� �ند. �ين گوهرها عبا�تند ��: �لماH، ياقو,، �مر� $ 
باشد  تو�نسته  ��مي  شايد  كه  �ست  گفتني  كبو�(سافير)  ياقو, 
سختي،  جلا،  �تمي،  ساختما�  شيميايي،  تركيب  با  گوهرهايي 
$لي  كند،   	�فر�$ طبيعي  گونه ها	  با  همسا�   ...  $ شفافيت 
طبيعي شا�   Xنو��  ��� هم  نمي تو�نند  هيچگا�  فر�$��� ها  �ين 
 �كا به  گوهرها  ساخت   ��  �� عامل هايي  طبيعت  �ير�  شوند. 
تغيير�,   $ نخستين   Qمحلو شيميايي  تركيب  همانند  مي بر�، 
���تر �� �� چه بشر � ��$ند �يز� كا�	 ها �� �ماني بسيا �� ��
 �� كه   ...  $ �يفكت ها  �نكليو�يو� ها،   $  ،����  ��  �� حوصله 

بير$� �ست. ��مي  تو��   �� تقليدشا�  حاQ حاضر،  

تعريف:
معمولا  قيمتي  نيمه   $ قيمتي  سنگ  يا  جو�هر   $ گوهر  نا1 
��شتن  به  كه  مي شو�  بر��   �كا به  كاني ها   �� �سته �	  بر�	 
برخي  متمايزند.  �� ساير معدني ها $ سنگ ها  برخي $يژگي ها، 
مو�� �لي نيز كه پايد��	 $ �يبايي $يژ� �	 ���ند $ �� �ينت به 
كهربا،  مرجا�،  مر$��يد،   �� غير  �� جمله �ند.   �� مي �$ند،   �كا
 ��� بها  سنگ ها	   $ گرهرها  جز$  كه  �يگر  ما��  چند   $ شبق 
 �متبلو مو��   �شما  �� گوهرها  بيش تر  مي �$ند،   �شما به  �لي 

هستند. معدني 

كلياتي پير�مو� كلياتي پير�مو� 
سنگ ها� سنگ ها� 

گر�� بهاگر�� بها
گر
����: �لمير� �شيد�گر
����: �لمير� �شيد�

�نشجو� �مين شناسي
�نشجو� �مين شناسي

مقاله
��	
�



به طو� كلي  يا  باعث مي شوند يك سنگ �  �يژگي هايي كه 
� بها جا� �ما"! معدني � غيرمعدني "� �"! سنگ ها� گر يك 

:&� عبا�تند  گير"، 
"لپسند &يبايي � "�خشش � جلا�  سرشت   -1

ستحكا4 �  -2
�بو" كميا9   -3

�نگ  -4

تا�يخچه:
 � &يو�ها   &� �ستفا"!  تا�يخ 

 !&��ند به  قيمتي  سنگ ها� 
 ."��" قدمت  بشر  تا�يخ 
نخستين  �نسا� ها� 
&يو�ها   &� كه  هنگامي 
�نگين  سنگ ها�   �
مي كر"ند،  �ستفا"! 
نبو"ند  فكر  �ين   �"
بر  �سيله  بدين  كه 
بيفز�يند.  خو"  &يبايي 
 �H"ميا  ،��بتد  �هما  &�
 ��پس �& شكا� جانو�

گوشت   &� �ستفا"!   �
 � � ها �"ند Hنها،  پوست    �

 ��  Kنا�حيو �ين  پرها�   � ناخن ها 
نگه مي "�شتند � به گر"� � با&��نشا� مي H�يختند. Hنها تصو� 
 �" خو"  تر"ستي   � نير�مند�  بر  �سيله  بدين  كه  مي كر"ند 
مي كنند.  كسب  بيشتر�   Kقد�  � مي �فز�يند   ��جانو� شكا� 
�عتقا" به جنبه ها� سحر� � جا"�يي &يو�ها،  � K��ين تصو�
 &� �ستفا"!   ��بر محرP ها� شخصي   � فر"�  عو�مل  �قع �  �"
نيز  تفاخر   � نبو"  علت  �ين  تنها  �ما  بو"ند.  �شياء  قبيل  �ين 
 � � ها �"ند H�يختن  با  شكا�چي  هر   �&ير شد.  �ضافه   �H به 
 Vحسا� تنها  نه  بو"،  كر"!  شكا�  كه  حيو�ناتي  چنگاW ها� 
 �همگا تحسين   �  4��حتر �سيله  بدين  بلكه  مي كر"  نير�مند� 
&يو�هايي   &� �ستفا"!  مي �نگيخت.  بر  خو"  به  نسبت  نيز   ��

 � &يبا  سنگ ها�   �  Xصد  �چو
 &�  �جد نيز   �&نا سو�   &� �نگين 
كه  پزشكي   � جا"�يي   K��عتقا"
 � تحسين  بر�نگيختن  سبب  �شتند، "
همين  به  مي شد.   ��مر" توجه  جلب 
�ين  &�علت، �گر &ني يا مر"� كمتر 
مي كر"،  �ستفا"!  نشانه ها   � &يو�ها 
به   ��"يگر  &� كم �هميت تر   � پست تر 

 � كند  Hما"!  �سائلي  بشر  كه   �H  &� پيش  بسيا�  مي �سيد.  نظر 
بتو�ند سنگ ها� سخت �� تر�[ "هد  تا  يا مها�تي كسب كند 
�فكا� مرمو&  � K�� حك نمايد، Hنها �� به علت بعضي �عتقا"
مو�"  �شت، " �نگين  سنگ ها�  مخفي   K�تاثير به  نسبت  كه 
طبعا  �بتد�يي  بشر  &يو�ها�  بو".   !"�"  ��قر  Xمصر  � ستايش 
به �شته  به سهولت  �& مو�" �يز � كوچكي ساخته مي شو" كه 
ساختن   �" كه  شدني  فاسد   �  4��" كم   "�مو  &� شوند.  كشيد! 
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به   ��مي تو مي شد،  �ستفا"!  Hنها   &� گر"نبند   � "ستبند   `��نو
�شا�!   �پرندگا پرها�   �  �گياها  �"�خشا تخم ها�   � �نه ها "
�ست.  نماند!  باقي   Kمصنوعا �ين   &� �ثر�  �مر�&!  كه  كر" 
 ،���ستخو  Kقطعا  ،(Xصد)ماهي ها گو[   شد!  يافت  Hثا�  �ما 
� كه سو��d شد! �ند تا به �� ها � چنگاW ها� جانو��"ند
�شته كشيد! شوند، همگي بر �ين حقيقت گو�هند 
 &�  KلاH ينت&  �  K�جو�هر  &� �ستفا"!  كه 
 ��� ها� بسيا� "�� كه "ست تا�يخ بد���"
هنگامي  �ست.  بو"!   W��متد نمي �سد، 
كه باستا� شناسا�، ضمن كا�[ "� 
 (Mas dazil)«يل&�غا� «مس "
جديد  عصر  لايه   ��لين 
كشف   �� حجر  عصر 
�ني ��فر  ��مقد كر"ند، 
 �گو& � ها� �"ند  &�
 d�سو� كه  يافتند   ��
با   �ظاهر  � شد! 
 &� �شته هايي 
يا   Kنا�حيو پي 
مو  "�خت   Xليا�
شد!  متصل  هم  به 
 &� �ثر�  گرچه  بو"ند. 
�ما  نماند!،   باقي  �شته ها   �H
نظم   � � ها �"ند گرفتن   ��قر طر& 
گو[   &� بسيا��  �ست.  بو"!  گر"نبند  شكل  به  Hنها  ترتيب   �
گو�"ها�   �" كه   Kنا�حيو ناخن ها�   � چنگاW ها   � ماهي ها 
�لقا   �� �شا��K سحرHميز�   � پيد� شد! �ند، علائم  تا�يخ  ماقبل 
عصر   �مر"ما كه   ���H مي �جو"  به   �� تصو�  �ين   � مي كنند 
�شيا�  &�� ساW بعد مي &يسته �ند � ���حجر نيز مانند مر"ما� هز
مي كر"! �ند.  �ستفا"!  تعويد   � تزئين  منظو�   �" به  خو"  &ينتي 
 �" ،�باستا به مر�� &ما� "� ميا� مر"ما� عهد  �ين ترتيب،  به 
مرمو&�   � پيچيد!   K��عتقا"  � �سطو�! ها   ،�جها  iنقا بيشتر 
با  مستقيم   iتبا�� نيز   �Hنا  Wعما� همه   � بو"  Hمد!  �جو"  به 
 �&ير �شت. "  Xشفا  � �نگين  سنگ ها�   �  K�جو�هر موضو` 
 � بشر  �بطه � به   iمربو  Kتشريفا  �"
قيمتي  سنگ ها�  طبيعت   jمافو  ��قو
�شتند " شامخي  مقا4  قيمتي  نيمه   �
گر"نبندها،  �نگشتر�،   حلقه ها�   �
 � مهر! ها   ،kمخصو گوشو��! ها� 
به  خلخاW ها،   � با&�بندها  منجوj ها، 
سحرHميز  نقو[  با  كه  &ماني   kخصو
توجه   � تقاضا  مو�"  مي شدند،  حكاكي 
�ين  �� &ما� بو"ند � بكا� بر"H �مر"ما
 K"عا يك  طبقه   � صنف  هر   &� مر"4   ��بر &ينت ها  قبيل 
توجه   با  سنگ ها،   � گوهرها  ترتيب،  بدين  بو".  شد!  عمومي 
سحرHميز�  �فسانه ها�   �  ��نگ هايشا  �  Kمشخصا  � نو`  به 
طبيعت   jفو  ��قو  ����" مي شدند،   !"�" نسبت  � ها �بد كه 
 �"  ��  ��نسا «عقيق»  كه  بو"  �ين   K��عتقا" جمله   &� بو"ند. 
«ميثم  مي كند.  محافظت  &"گي   jبر  � �طيل   �گزيد بر�بر 



 � ببا��ند   
با�� مي تو�ند  سبز» 
خو�  با  لاجو��»  «سنگ  هركس 
ما�  نيش   � حمله   "� باشد  ��شته 
سر�نجا&،  مي ماند.   
مصو �فعي   �
پيچيد+   
ساختما تاثير  تحت 
�جتماعا6 بشر2 � عو�مل فر�2 � 
قر�بت  حس   � �جتماعي،   � ���ني 
 � جا��يي  جنبه ها2  به  �عتقا�   �
پزشكي "يو�ها � گوهرها � مهر+ ها، 

�ستفا�+ �" "ينت Bلاتي چو
 گوشو��+ � خلخا? كه با نگين ها � 
سنگ ها2 قيمتي گر�
 بها � نيمه قيمتي تزئين مي شدند، شد6 � 
�هميت فر���ني يافت � با تبا�? كالا � با"�گاني، ���E � توسعه 
جهاني پيد� كر�؛ چنا
 كه �فته �فته بكا� گرفتن �ين قبيل �شيايي 
تجملي � "ينتي بي مصرH جز� عا��6 � �سو& عمومي جو�مع 
بشر2 گر�يد. گرچه �مر�"+ با �جو� پيشرفت ��نش ها � ��شن 
شد
 �نديشه ها، هنو" هم جنبه ها2 جا��يي � سحر2 "يو�ها � 
گوهرها فر�موJ نشد+ �ست � يا�گا�هايي �" خر�فا6 ����
 ها2 
 ��  
�" مر�& جها بسيا�2  پند��ها2 جديدتر، Lهن  با  تو�&  ��ليه 
بخش هايي   
�كنو كه  پذيرفت  بايد  �ما  مي ����  مشغو?  خو�  به 
�" گوهرشناسي جنبه علمي به خو� گرفته �ست � گوهر تر�شي 
� ساختن "يو�ها2 گوناگو
 نيز جز� �شته ها2 هنر2 به شما� 
مي ���. به عبا�6 �يگر، چو
 �ستفا�+ �" "يو�ها با غر�يز فطر2 
 
�ير�  �� پوشيد.  چشم  Bنها   "�  
نمي تو�  ،����  Rتبا�� �نسا
 ها 
بو�+  �" "يو� معمو?  �ستفا�+  �نسا
 ها،  �" هما
 Bغا" "ندگي  نيز 
مر�&  علاقه مند2   � كشو�ها   
بو� ثر�تمند   � Bبا��ني  �ست. 
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پرتجمل  "ندگي  به  سر"مين  �ين 
پسند2،  "يبايي  با  تو�&  باشكو+   �
مو��   �� "يو�ها   � گوهرها  همو��+ 
�ست.  مي ���+  قر��   
�ير�نيا توجه 
فر��سي»  «شاهنامه  ما،  ملي   Tكتا
"يو�ها2   � گوهرها  نا&   "� پر 
 ��  
B ما   
نياكا كه  �ست   
گوناگو
مي شناختند � بكا� مي بر�ند. پير�يش 
 � نير�مند   � بز�گ  شاهنشاهي ها2 
تشكيل ��با�ها2 باشكو+ � ثر�تمند �� طو? تا�يخ �ير�
، باعث 
گر� Bمد
 گوهرها2 گر�
 بها � ناياT �� گنجينه ها2 �ير�
 شد+ 
 �� همو��+  گوهرنشاني   � گوهرتر�شي   � گوهرشناسي   � �ست 
�ين سر"مين ���E ��شته � مو�� توجه خاY مر�& بو�+ �ست. 
نا&  به   
گوناگو سد+ ها2   �� كه  نامه هايي  جو�هر  نا&  به  نگاهي 
Bثا�   � نمونه   � تاليف شد+ �ند   � نوشته   
�ير�  
نامد���  �  
شاها
نگهد��2  مو"+ ها   �� كه  قيمتي  سنگ ها2   � گوهرها   "�  
فر���
�ين توجه � علاقه �ست. هنو" هم مر�&  بهترين گو�+  مي شوند، 
به "يو�ها � گوهرها  �" هر طبقه � صنف ، علاقه خو� ��   
�ير�
 
چو "ينتي  �سيله �2   "� فر�خو�،  به  يك  هر   � ند��+  �ست   "�

 �ستفا�+ مي كنند. به طو�2 كه هنو" هم يكي B نگشتر2 � مانند�
جو�هر�6  تهيه   ،
�ير�  �� "ناشويي  مر�سم  حتي  ضر��يا6   "�
به   
�كنو هم  كه  هرچند  باشد.  حلقه  يك  تنها  �گر  حتي  �ست. 
خاطر مسائل �قتصا�2 – �جتماعي، تمايل به خريد جو�هر كمتر 

شد+ � بيشتر به طلا �����B 2+ شد+ �ست.
شناسي 
مين   �

مو منبع: 



�� جزء �صلي � تفكيك ناپذير 
ندگي هستند  ،�كا� � �نسا
كه  ��شت  خو�هند   �� كا��يي  بيشترين  صو�تي   �� تنها  كه 
علم  شوند.  �يز-  برنامه  هم  بر�-  صحيح   � مناسب   
طر به 
�نساني،  عو�مل  مهندسي  يا   (Ergonomics) ��گونومي 
يوناني  ��ژ8   ��  
� كه  �ست   ��نسا با  كا�  تطابق  علم  ����قع 
معنا-  به   (Nomos) نومو?  كا� �  معنا-  به   (Ergo) ��گو 
تلا@  ��گونومي  �يگر،   C�عبا به  �ست.  شد8  تشكيل   �قانو
�، بيشترين E Cملز�ما � �تا با طر�حي � تغيير مناسب كا ����
�. گرچه ��E ست�بهر8 ��- �� بر �سا? فيزيولوژ- �نسا� به 
 �خو كا�  �بز��   � �سايل  تا   8�كر مي  تلا@   ��نسا  
�يربا  
�
كاملاً  طو�  به  �لي   �
بسا  �خو  �بد ها-   8
�ند� با  متناسب   ��
 �� هم   �E  �  L�� جهاني  جنگ  حين   �� ��گونومي  علمي، 
��خل  فضا-   �مجد طر�حي  Eمد.  بشر  كمك  به  هو�يي  صنايع 
كابين هو�پيماها- جنگي به صو�تي �نجاL شد تا خلبا� بتو�ند 
��شته   ��  �عملكر بهترين  �نرژ-،   � �قت   Qصر كمترين  با 

باشد. 
8 �
 �ين علم �� شاخه ها- مختلف صنعت ��، �ستفاE 
بعد �
��نق گرفت �
 جمله طر�حي خو���ها به طو�- كه بيشترين 
طر�حي  باشد.  ��شته  همر�8  به  كنند8   Qمصر بر�-   �� ��حتي 
بر   �� تأثير  بيشترين  كه  طو�-  به  ها   8�جا  � ها   8�� علائم 
�سا?  بر   �E جانبي  �سايل   � ها  ��يانه  طر�حي   ،�بگذ��  ��فر�
علم   �كا�بر بيشترين  شايد  �ما   ...�  ��نسا نشستن  فيزيولوژ- 
��گونومي �� حاY حاضر، پيشگير- �
 Eسيب ها- �سكلتي _ 
باشد.   -
�مر� پيچيد8  مشاغل   � صنايع   ��  �كا�گر� عضلاني 
يكنو�ختي   Yعين حا �� � �ماشيني شد با  Eما� نشا� مي �هد 
 �حد�  ،-
�مر� صنايع   �� ها   ��نسا �ظايف   �شد تكر��-   �
ناشي  �سكلتي عضلاني  ها-  بيما�-  معر[   ��  ��فر�  
� نيمي 
ساليانه  هزينه    ،��نگلستا  �� كه  طو�-  به  ���ند  قر��  كا�   
�
 8�
 تخمين  پوند   �ميليا�  25  �حد� ها  بيما�-  �ين   
� ناشي 

.�مي شو
 � كتف  مزمن  �لتها`  گر�ني،  ها-  مهر8  Eسيب   ،��� كمر 
بيما�-  �ين  ترين  شايع  جمله   
�  Yپا�كا  Yكانا  L�سند شانه، 
 Lنجا� با   � ��حتي  به  كه  �ست  حالي   �� �ين،   � هستند  ها 
بالا-   bشيو  
�  �تو� مي  ��گونوميك  هزينه  كم  ها-  برنامه 
كاست.  توجهي،  قابل  بسيا�  حد  تا  كا�،   �� ها  بيما�-  �ين 
 �كا�مند� ��يانه،   �كا�بر� به   �تو� مي  �يگر  مشاغل  جمله   
�
 �  ���نندگا  ،�پرستا�� مونتاژ،   � توليد   cخطو �كا�گر� بانك، 
 � Eهنگر-  جوشكا�-،  مثل  �ستي  �ظايف   Lنجا� با  مشاغل 

.�كر �شا�8  نجا�-، 
كه  ��يافت   �تو� مي   eفو ها-   Yمثا به  �جمالي  نگاهي  با 
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 Lنجا�  _  1 شامل  Eنها   �� ��گونوميك   ��سا Eسيب  عو�مل 
 -3 نامتناسب   � �يستا  بدني  �ضعيت   -2 تكر��-  كا�ها- 
شغلي  �ستر?   ��جو  -4 فيزيكي   �تو�  
� بيش  كا�   Lنجا�
با   �مو��  
� بسيا�-   �� كه  �ست  كافي،  �ستر�حت   Lعد  -5
ميز  �نتخا`   ،@
Eمو مثل   8�سا پيشگير�نه  ها-  برنامه  ���ئه 
كه  طو�-  به  كا�  محيط  صحيح  طر�حي  مناسب،   صندلي   �
�سايل   � �بز��  به  نسبت  ��ستي   � ��حت  �سترسي  شاغل، 
بند-   �
ما  ،8�سا 
شي ��  Cحركا  Lنجا� باشد،  ��شته  كا� 
 Cمد كوتا8  ها-  �ستر�حت   ����  � مناسب  كا�-  چرخش   �
�فز�يش  نتيجه   ��  � ها  بيما�-  �ين   
بر�  
� شاغل،  به  مكر� 

كاست.  Cخدما � توليد  ها-  هزينه 

�ما Eنچه �� 20 ساY �خير مو�� توجه كشو�ها- پيشرفته قر�� 
 (Macroergonomics) �ست   �كلا ��گونومي  �ست  گرفته 
«�نسا� محو�» �� مدير�� سا
ما� ها  �يجا� نگر@  كه ����قع 
 ،�گوناگو مشاغل  كه  �ست  مختلف   Cخانجا�كا  �  C�����  �
ها-  محد��يت   � �جتماعي   _ ���ني  نيا
ها-  �سا?  بر 
 C�عبا به  شوند.  ساماندهي   � طر�حي   ،��نسا فيزيولوژيك 
كه   ��گر �يز-  برنامه  طو�-  كا�-،  �ظايف  تخصيص  �يگر 
تصميم   �تو�  ،�شو  8�بر �نساني  ها-   C�مها  
� بهينه   8��ستفا
 ��يجا  �� �نگيز@ شغلي  بيشترين   �  �تقويت شو  ��فر�  ��  
سا
 �� Cيگر كه پتانسيل �ين خصوصيا�كند � �ظايف � كا�ها- 
 ��يجا با  Eنكه  �ميد  به   .�شو  8�سپر ماشيني  فنا��-  به  ند��ند 
مملكت،   �مدير� �� سطح  ��گونومي  توسعه  نيز   � نگر@  �ين 

.�بر��شته شو بهر8 ��-  �فز�يش   ���ساسي  قدمي 
�ينترنت منبع: 

بر��  ��گونومي 
�نسا� سلامت 

�كتر هرمز حسن ����

بهد�شت



 � �ست  شايعى  بسيا�  مشكل  كمر���  جو�مع،  همه   �ميا  ��
بنابر )ما� ها حد�� 80 ��صد �فر�� طى ����� $ندگى حد�قل 
يك با� �چا� �ين عا�ضه مى شوند. �ين ناخوشى ��مين علت 
 $� بيش  14 ��صد مو���  به پزشك �ست. � ��  شايع مر�جعه 
�� هفته طو> مى كشد. كمر��� �$ نظر �قتصا� ��ما�، يكى �$ 
پرهزينه ترين ��� هاست .�$ �يدگا? طب كا� كمر��� يكى �$ 
علل برجسته ناخوشى، غيبت �$ كا�، �$ كا� �فتا�گى � ناتو�نى 
75 ��صد مبالغ پر��ختى بابت غر�مت  �ست � �$ بعد غر�مت 

�ست. �ليل كمر���  به  هاH شغلى 
 :$� عو�مل $مينه سا$ �يجا� تشديد � كمر��� شغلى عبا�تند 
با� (به خصوN �جساM سنگين)،  نا��ست   �بلند كر� حمل � 
 ���� حركت  حين  (بالاخص  كا�  حين   �� $يا�   Hنير� �عما> 
(به طو�  �بز�� � محيط كا�  ��تعاT � تكا� هاH مكر�  كمر)، 
 Uپر  ،Tتر�  ،Tبر  Hها �ستگا?   �متصديا  ،���نندگا  �� مثا> 
نشستن  (مثل  كا�  حين  بدنى  نامناسب   Hها �ضعيت   ،(...�
يا   Wمد طولانى   W�به صو �تومبيل   �فرما پشت  يا  ميز  پشت 
به شكل غو$ كر��، كج نشستن �...)، چرخش كمر (مثل نانو� 
طولانى  نشستن  يا   ��يستا� تنو�)،   $�  �نا  ����(�� حين  ها 
مدW، فشا� كا�H $يا� بد�� �ستر�حت (كا� �� خط مونتاژ)، 
 H�كا حجم  شخصيتى،   Wخصوصيا �جتماعى،  ���نى،  مسائل 
بالا بيش �$ ظرفيت فر�H، �سترU محيطى � شغلى � مصر[ 
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هستند  كمر���  سا$  $مينه   Hها فاكتو�  ساير  جمله   $� سيگا� 
كه بسيا�H �$ عو�مل bكر شد? علا�? بر تشديد كمر���، بهبو� 
� �� نيز به تاخير مى �ند�$ند. �$ ميا� مشاغلى كه كمر��� �� (
 ،Hتوليد  � ساختمانى  �مو�   �مر�� بين   �� �ست:  تر  شايع  )نها 
نجا�   (...� با�  حاملين  مستخدمين،  ها،  (�فتگر  سا�?   �كا�گر�
پرستا�   �$نا  ��  � ها  �پر�تو�   �  H$�كشا� �مو�   �كا�كنا ها، 
 �خانگى � بيما�ستانى، بهيا��� � خدمتكا��� �� مى تو�� عنو�

كر�.
پزشكى  �قيق  حا>   dشر بر  مبتنى  شغلى  كمر���  تشخيص 
 � )$مايشگاهى   Wقد�ما�  � فيزيكى  معاينه   � �ست  شغلى   �
 � تشخيص  ���ند.  قر��  �هميت   M�� ��جه   ��  H�تصويربر��
گا?  $ير�  پذير�.   W�صو $��تر  چه  هر  بايد  كمر���   ���ما
كنند?  ��ضى   ���ما به  پاسخ  كشيد?  طو>   � مزمن  مو���   ��
$مانى  شغلى  كمر���  تشخيص  �ينكه  �يگر  مهم  نكته  نيست. 
ها،  عفونت  مثل   �( �يگر  علل  كليه  كه  گر��   dمطر بايد 
باشند.  شد?  گذ�شته  كنا�  ��ماتيسمى   Hها  H�بيما  � بدخيمى 
�$ �ين �� علائم گوشز�كنند? �ين بيما�H ها كه به ناM «پرچم 
بايد  بيما�  هر  مو��   �� معر�فند،   (Red Flags) قرمز»   Hها
 (...� بدخيمى  سابقه  بالا،  �، سن $� كاهش  (مثل  گر�ند  مر�� 
 MRI مثل  پيشرفته   Hها  H�بر�� تصوير   $�  Mلز�  W�صو  ��

تو�� سو� جست. بيما�H ها مى  �ين  $مينه تشخيص   ��

كمر���        
       شغلي


كتر محمد قاسمى



 ���� �جو�  شغلى  كمر���  �فع  بر��  مختلفى  ها�  ��ما� 
��مانى،   ���� ������مانى،  به  تو��  مى  "نها  جمله   �� كه 
مد�سه   � ليز���مانى  گرما��مانى،  يا  سرما  ماساژ��مانى، 
بر��  نسبتاً جديد�   �� مد�خله   ��� ليز�   . نمو�  �شا�0  كمر 
غير�ختصاصى  كمر���ها�  مو��   ��  � ���هاست   �� بسيا�� 
چشمگير�  نتايج  باشند  هم  شغلى  تو�نند  مى  كه  سياتيكى   �
 70 بين  گرفته  صو�?  مختلف  تحقيقا?  (طبق  �ست  ��شته 
�ظها�  ليز���مانى   0��  Gتما�  �� پس  بيما���  ��صد   100 تا 
� مجموعه � �ند.) مد�سه كمر هم عبا�? �ست  �ضايت ��شته 
 ��"مو به  كه  مختلف  كا�شناسا�   � متخصصا�  شامل   ��
كمر�،  ها�  مهر0   � كمر  عملكر��   � ساختا��  مبانى 
كمر���   �بر�  �خطرسا عو�مل  كمر،   Qنامطلو ها�  �ضعيت 
�مر0 �� �مو�   Gنجا� بهتر  شيو0   � �شى �� تمرينا?   ��"مو  �
محيط   �� كه  پر���ند  مى  كمر���  ��ما�   � پيشگير�  جهت 
��ير  به   Gقد�� تو��  مى   ...� كا��  بيما�ستانى،  "مو�شى،  ها� 
كمر���   �� كليد�   � مهم  بسيا�  نكته  نمو�.  مركز  �ين  كر�� 
�ين  به  توجه   Gعد صو�?   �� �ست.  پيشگير�  مسئله  شغلى 
بهر0 ��� حاصل   � پزشكى   Wلحا به  توجهى  قابل  بهبو�  مهم 
نخو�هد شد. هما� گونه كه Xكر شد عو�مل شغلى متعد�� �� 
��يكر�   � عو�مل  �ين  شناخت  با  هستند.  �خيل  كمر���   �بر�
يك   �� عو�مل  �ين  كاهش  حد�قل  يا   � �فع  جهت   �� صحيح 
 �سو � توجه به خصوصيا? جسمى، ���نى � �جتماعى فر� �
سو� �يگر پيشرفت شگرفى �� پيشگير� �� �قو\ �ين عا�ضه 
 :�حاصل خو�هد شد. �� ��هكا� �صلى �� �ين �مينه عبا�تند �
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�صلا^ �فتا�ها� فر��.  _ 2 1- توجه � �صلا^ محيط كا� 

1-  توجه � �صلا^ محيط كا� شامل: �لف- �قد�ما? مهندسى 
�ساند�  به حد�قل  كه شامل   ?����  � �بز��  � طر�حى صنعتى 
ميز،  ��گونوميك  خصوصيا?  به  توجه  ها،  �ستگا0   ���تعا
 �نيا كمترين  با  �سايل  به  �سترسى  (مثل   ...�  G�لو� صندلى، 
مديريتى  �قد�ما?   -Q شوند.  مى  چرخيد�)  يا  شد�  خم  به 
پشت   � تكر���  ها�  فعاليت  �ساند�  حد�قل  به  شامل  كه 
 � فعاليت  ها�  �ما�  بين  كا�كنا�  �ستر�حت  به  توجه  هم،  سر 
هستند.  مشخص  �ظيفه  هر  بر��  شر�يط  ��جد  �فر��   Qنتخا�

.G�e- �قد�ما? "مو�شى لا

 Life) ندگى�2-  �صلا^ �فتا� ها� فر�� مثل بهبو� شيو0 
 � قد�?  �فز�يش  جهت   ��  ����  Gنجا� تغذيه،   ،(Style

...� سيگا�   gتر بدنى،   hنعطا�

�� پايا� يا�"��� �ين نكته ضر��� �ست كه كمر��� شغلى 
تا حد بسيا� �يا��  �قتصا��  تبعا? جسمى، ���نى �  به �غم 
كم  تر،  سهل  بسيا�  پيشگير�  �ينكه   � �ست  پيشگير�  قابل 
� ��ما� �ست. �حتماi بر�� كمر��� �� � هزينه تر � "سا� تر 
�ستاند���   � �يمن  محيطى   �� كا�  بر��  مناسب   � سالم  فر� 

�ست. ناچيز  بسيا� 

*�ستيا� تخصصى طب كا�



	ختر	� ���بين جديد� كه 	� تصا�فا� 
تصوير بر�	�� مي كند

به  كه  شد  جديد�  
سيله  توليد  به  موفق   Chauffeur شركت 
طو� خو�كا� �% لحظا� قبل 
 بعد تصا�فا� جا�� �� فيلم بر���� 

مي كند. 
 ��  *+%� كه  �ست  
كا� � 
�بين � يك   Drive Cam �ستگا� 
�توموبيل ها �ستفا�� مي شو�. �ين �
�بين به طو� پيوسته �% مسير 
فيلم بر���� مي كند . �� عر; هر 20 �قيقه �طلاعا� �� پا5 مي 
كند . �گر يك تصا�فا� ، �نحر�A يا ترمز ناگهاني �> بدهد �ين 

�بين 10 �قيقه قبل 
 10 �قيقه بعد �% تصا�A �� ثبت مي كند. �
 Gat گا��
Tristar يك شركت خو��
سو��� كه �� حو�لي فر
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 �� �ين سيستم  كه  با� �ست  
لين � �ين  كند گفت  كا� مي   Wick
�نگلستا* �متحا* مي شو�. �ين �
�بين �� +مريكا توسعه پيد� كر�� 
�ست 
 ��ست پشت +يينه عقبي �توموبيل كا� گذ�شته مي شو�. �% 
�ين �
�بين بر�� شناختن مقصر�� تصا�فا� نيز مي تو�* �ستفا�� 
كر� %ير� �ين �
�بين �فتا�ها� خطرنا5 ��نندگا* �� ثبت مي كند. 
قر�� �ست �% �ين �
�بين �� هر 
سيله �� حتي �� �توموبيل ها� 

شخصي �ستفا�� شو�.

 �	�	ئه ���بيني كه با $# پشت 	جسا
�	 هم مي تو	# �يد

يك شركت +مريكايي �خير� �
�بين ها� نويني �� به با%�� ���يه 

��نستني ها� فنا����
 تهيه � تنظيم: فرها� شكوفى

كا�گا. سد شهريا�

	فقى:
1- پياL تبريك به مناسبت ساK جديد

2- مركز ما%ند��* - +تشد�*
3- خرP +سمانى - �% جد�ييها شكايت ميكند - حرA �نتخابى 

�- عضوS �� صو�
4- طرA بير
نى سقف خانه - تا%� ��ما� - نوعى لباP مر��نه 

بلند
5- �ستمز� - ضخيم

���� Y6- قر; - موء�
7- ساK جديد


حشى نيست - جمع �مت -8
9- ميانجى - هد�يت كنند�

كشتى   S�
فرمانر  - فرنگى  �ستو�   
 �مر   -10

�قه نا%5 فلز -

تنه  بالا   -  S%
پير  Aحر  - شما��  پيش   -11
- مر
��يد ��شت

12- تير - چها� پايا*
 Kسا مناسبت  به  تبريك   Lپيا  L
� قسمت   -13

جديد
عمو�1

1- يكى �% 
�%شها - جمع مسكين

d نيست% - �
% K2- پو

 - بجوييد   Aصد  ��  -  Sگر كو%�  خا5   -3
Sجنس به ظاهر قو


 سه  Aست - سالن - يك حر� L4- �� حما
Aحر

5- طلايى - با �هميت - �خبا� فرنگى
 Aمى %ند - حر A6- نوعى خط كش - پر حر

همر�هى - يك نوh پوشش
7- غذ�S بيما� - پايتخت يونا* - �نس

 %
� Y8- منقا� خيلى كوتا� - ضمير �شا�� - با
Lفت گند+ -


سيع  جلگه   -  *��
+ بجا   -  jخبر خو  -9
علفز��

10- عقب - گياهى �ست بيابانى كه گلهايش بر�S تسكين سينه 

 �فع سرفه نافع �ست - فلزS �ست ���

A11- ��� ميا* بر - �� +نجا يخبند�* �ست - تكر�� يك حر
K12- �� %مستا* مى چسبد - عد

13- خوشر
S - هجير

جد��

13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13

طر	7: شكرخد	 غولى گله


	نستنى ها
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�بتكا� جديد مايكر�سافت، 
office 12�� تجا�� هوشمند

 ���� نظر   �� شركت  �ين  كه  كر�  �علا�  مايكر�سافت  شركت 
 �� office12 خو� موسو� به Microsoft office جديد �نسخه 

فنا��� data – culling مجهز كند. 
�ستفا�$  با  هوشمند  تجا�(   �فنا�� كر�:  �علا�  شركت  �ين 
 share point محصولا(   �  Microsoft's SQL سر��   /�
�سترسي 6سا5 به ���$ ها� بحر�ني شركت �� �مكا5 پذير مي سا/�. 

طبق برنامه �يز� ها� �نجا� شد$ قر�� �ست ، office 12 �� سا7 
2006 ���� با/�� شو� . 

 �با �ستفا�$ �/ �ين محصو7 جديد، �ستفا�$ �/ برنامه ها� پيشرفته 
Excel بر�� تحليل ���$ ها� شركت ، بهبو� مي يابد.

��لين ���بين هوشمند سونى
شركت بز�گ سونى 6نچه �� كه "���بين هوشمند" ناميد$ معرفى 

كر� . 
 /�  ، �ير�5  �طلاعا(   ���6 فن  شبكه  خبر  بخش   Iگز�� به 
با نا� XC1-SX1 ميتو�ند تصوير  ComeToNet، �ين ���بين 
گرفته شد$ �� به سپس �ين تصوير پر��/I شد$ ميتو�ند �/ طريق 

شبكه به كامپيوتر ��سا7 گر�� 
 I/با كمك نر� �فز�� ��خلى خو� پر�� Oبين 400 گرمى فو���
�بعا� 55 �� 55 �� 110 ميليمتر به كمك پر�سسو� 400  نمايد. 
مگاهرتزAMD Geode 533 S عمل پر��/I تصوير �� �نجا� 
(هسته)  كرنل   � ���بين  ��خل  حافظه  كه  ميگويد  ميدهد. سونى 
لينوكس 56 قابليت خوبى به ���بين ميدهد � مو��� مصرX 6نر� 

بالا ميبر�. 
شركت �علا� كر�$ �ست كه �ين ���بين با برنامه هاS �ستاند��� 
پر��/I تصوير كا� كر�$ � حتى با كمك برنامه هاS كاملتر ميتو�ند 

مو��� پيجيد$ تر �� نيز پر��/I نمايد .. 
�ين ���بين ����S يك CCD با قابليت 1280 �� 1024 ميباشد 
� تصا�ير 56 به كمك كانكتو� USB مستقيما ��S يك كامپيوتر 
قابل نمايش �ست. يك تريگر بير�نى � شاتر �لكتر�نيكى نيز �� 
10Base-T/100Base- ين ���بين تعبيه شد$ �ست. �ينترفيس�
TX �مكا5 ميدهد تا �يتاS تصوير بد�5 نيا/ به سخت �فز�� �ضافى 
به كامپيوتر ��$ ��� ��سا7 شو�. هرچند كه قيمت �ين ���بين هنو/ 
�علا� نشد$ �ست �ما سونى ميگويد كه بز��S 6نر� به با/�� خو�هد 

. ���
��لين كاغذ �لكتر�نيكي �نگي 

به '��) �' ��& مي �سد
صفحا(  �هند$  توسعه  6مريكايي  شركت   ،  E-Ink
�ين   . �لكتر�نيكي �نگي شد  به ساخت كاغذ  �لكتر�نيكي موفق 
�لمللي  بين  نمايشگا$   �� �ست  قر��  �نگي  �لكتر�نيكي  كاغذ 

FPD ژ�پن به نمايش ��6يد. 

���$ �ست كه لنز 56  به كا�بر�5 �ين �مكا5 �� مي �هد تا پشت 
�جسا� مختلف �/ جمله كاغذ � پا�چه � غير$ �� ببينند . 

�جسا�  پشت  تصا�ير  نمايش  قابليت  با  نويني   �ها ���بين 
مختلف به با/�� ���يه شد$ �ست .�ين ���بين مجهز به لنز� �ست 
 �� �كه با كمك �ستگا$ به به �فر�� �ين �مكا5 �� ميدهد تا تصا�ير

كه با چشم غير مسلح قابل ��يت نيستند �� نيز ببيند .

Xbox غيرقابل نفو* �� بر�بر هكرها

 �شركت مايكر�سافت تصميم ���ند Xbox 360 ، كنسو7 با/
نسل بعد� خو� �� �� مقابل هك كر�5 غيرقابل نفوe كند. 

 �بر� �ست  قر��  كنسو7  �ين   fمهند ساشل  كريس  گفته  به 
 56  ��  ��فز�� سخت  قطعه  يك  كنسو7  �ين  �منيت  �فز�يش 
جاسا/� شو�. طرفد���5 �ين �سيله بر�� تبديل 56 به يك مركز 
�����تي   �با/يها نمايش  يا   56 �فز��  سخت  �،��تقاء � �سانه 
�نگليس   �� كنسو7  يك   iصلا� �ند.  كر�$   iصلا�  �� �سيله  �ين 
مي   PS2  �  Xbox  �ها كنسو7  مي شو�.   jغيرقانوني محسو
 iتو�ند با چيپ هايي كه به تخته مد�� �صلي لحيم شد$ �ند �صلا
�هد  مي   �� با/يهايي  �نجا�  �جا/$  �فر��  به  ها  چيپ  �ين  شوند. 
نيز   � شو�  مي   �خريد�� قانوني  بصو�(  كشو�ها  ساير   �� كه 
بصو�(  كه  هايي  �يسك  يا  پشتيبا5   �ها كپي   ��جر� �جا/$ 
غيرقانوني كپي شد$ �ند �� به �فر�� مي �هد. ��نشمند�5 كامپيوتر 
 Xbox ��لين  عرضه   /� بعد  كمي  هوشمند  6ماتو�  مهندسا5   �
�ين   �بر�  ��فز�� نر�   � �صلاحي   �ها چيپ  ساخت  به   lشر�
كه  �هد  �نجا�   �� كا�هايي  بتو�ند  �ستگا$  �ين  تا  كر�ند.  �ستگا$ 
مايكر�سافت هرگز به 6نها فكر نكر�$ بو�. توليدكنندگا5 سخت 
سوني  گذشته  سا7   �جولا نكر�ند.  �ستقبا7  �قد��  �ين   /� �فز�� 
موفق به توصيف فر�I �ين چيپ ها بر�� PS2 خو� �� �نگليس 
شركت مايكر�سافت با ���ئه Xbox360 قصد ���� بيش �/ پيش 
�ين  كا�  �ين   Xهد��  /� يكي  بگير�.   �� كا�ها  گونه  �ين   �جلو
 ��/� �فيلم ها  �به تماشا �ين �سيله  با  نتو�نند  �فر��  �ست كه 
 Xbox 360 �صلي  كنسو7  بپر��/ند.  تلويزيوني   �ها نمايش  يا 
به قيمت 299 �لا� ��  6مريكا  نا� ���� ��   Croe system كه 
به  �لا�   209 قيمت  به  �نگليس   ��  � يو��   299 قيمت  به  ���پا 

فر�I �سيد.
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