
سیاه بیشه تجربه اي نو در نیروگاه هاي برق - آبی 
پیـشـگـیـري از حوـادث محیـطـ کاـر 
گواهینامه ISO 9001:2000 در تابلیه 
حفظ ایزو مهمتر از دریافت ایزو 

 ماهنامه داخلی شرکت ساختمانی تابلیه

سال اول - شماره سوم- آذرماه



معرفي
پر�ژ� 

سيا	 بيشه تجربه �� نو �� نير�گا	 ها� بر� – �بي
 خصو	 �يژگي ها� � «���گفت �گو با مهند� «منوچهر نو

پر�ژ� سد تلمبه  "خير� !� سيا� بيشه

سد پايين �ستسد بالا �ستمشخصا� طر�

سنگريز� �� با نو� سد:
#"كش بتني

سنگريز� �� با 
#"شكش بتني

85 متر 104 متر�#تفا�:
330 متر390 مترطو( تا):
15 متر15 مترعر* تا):

170 مترمكعب بر ظرفيت سر #يز:
ثانيه

890 مترمكعب بر 
ثانيه

3/5 ميليو; حجم مفيد مخز;:
مترمكعب

3/6 ميليو; 
مترمكعب

سعي ���يم تا �� بعضي شما�� ها�  نشريه تابليه به معرفي 
پر�ژ� ها� گذشته، �� �ست �نجا� شركت نگاهي ��شته باشيم � 
�� �ين ��� �� هر قسمت به سر�+ يكي �( پر�ژ� ها خو�هيم �فت، 
�� �ين شما�� به معرفي � تشريح پر�ژ� سد تلمبه /خير� �� سيا� 
بيشه پر��خته �يم � گفت �گويي �� با «مهند6 منوچهر نو��(�» 
مديرعامل شركت �� �ين (مينه �نجا� ���� �يم كه نظر شما �� به 

خو�ند@ �ين مصاحبه جلب مي كنيم.

Aقا� مهند6 �� �بتد� بفرماييد 
كه سد تلمبه /خير� �� سيا� بيشه 
به لحاC فني كلا چگونه سد� 

�ست؟
نو��(�: ساخت سد  مهند6 
سرمايه ها�   D� يكي  عنو�;  به 
ملي يك كشو# متضمن  عظيم " 
 #� مي باشد.  گوناگوني   Kهد��
LM ها�  Nخير�  سدها،   D� برخي 
منبع  پربا#�;  فصو(  طي  سطحي 
 �D#"كشا توسعه  بر��  عظيمي 
 Lسيلا كنتر(  مي باشد.  منطقه 
 ��#�" خسا#��   D� جلوگير�   "
 LM توسط #"�خانه ها �# فصو( پر
 Yيگر �لايلي �ست كه �حد�� D�
 #� مي نمايد.  توجيه   �# سد  يك 
كنا# �هد�N Kكر شد� سدها بعضا 
تنظيم    " �نرژ�  توليد  منظو#  به 
مي گيرند.  قر�#  �ستفا��  مو#�   ;M
سدها، همچنين مي تو�نند تركيبي 

�D �هد�K فو^ #� برM"#�� نمايند. 
بيشه  تلمبه �� Nخير� �� سيا�  سد 
كه  مي باشد  سدهايي  Dمر�   #�
 �# �نرژ�  تنظيم   " توليد   Kهد��
مو#�  تكنولوژ�  مي نمايد.  �نبا( 
پر"ژ� ها  نو�  �ين   #� �ستفا�� 
مناسب ترين   D� يكي  عنو�;  به 
#�هكا#ها، جهت تنظيم با# شبكه 
كه  ترتيب  بدين  مي باشد.  بر^ 
 Kمصر مقا�ير  تفا"�  به  نظر 
ساعا�   #� شبكه   #� بر^  �نرژ� 
�ستفا��  لز"`   D"# شبانه  مختلف 
�D يك عامل تعا�لي بين توليد " 
مصرK �لز�مي �ست. لذ� با �نتقا( 
شد�  توليد  �نرژ�   D� مقا�ير� 
 ،Kما; ها� كم مصرD #� ضافي�
سد   #� شد�  Nخير�   LM �نرژ� 
پايين تر   Dتر�  #� كه  �ست  پايين 
"�قع �ست �D طريق پمپاژ به سد 
بالاتر�   Dتر�  #� كه  �ست  بالا 

كا�گا� سد � نير�گا� تلمبه  /خير� �� سيا� بيشهكا�گا� سد � نير�گا� تلمبه  /خير� �� سيا� بيشه



قر�� ���� �نتقا� مي يابد، يعني �نرژ
 بر� �ضافي � 
� �ستفا�� �غيرقابل مصر( �� شبكه جهت پمپاژ 
مي شو� � به صو�2 �نرژ
 پتانسيل �� مخز. سد 
بالا �ست :خير� مي گر��. متعاقبا �� طو� ساعا2 
 
��< � �� <ماني كه مصر( بيشتر �< تو�. توليد
نير�گا� ها ضر��2 پيد� مي كند، تو�بين ها
 نير�گا� 
�بي   – بر�  معمو�   
نير�گا� ها مانند   
:خير� �
:خير�   ��  
سا< �ها  با   � مي شوند  گرفته  بكا� 
شد� �< مخز. ��قع �� تر�< بالاتر �نرژ
 پتانسيل 
:خير� شد� �� تبديل به �نرژ
 �لكتريكي مي نمايند.

هد� �صلي شركت تابليه �� همكا�� با �ين 
پر�ژ� چه بو�� �ست؟

 
ظرفيت ها  >� بهينه  �ستفا��   :�!�نو� مهند# 
 .� ��موجو� �� كشو�
 همچو. �ير�. كه منابع 
�ندF مي باشد �هميت به سز�يي ����. همچنين �ير�. 

 شر�يط ���� Hهو�يي متنو � ��با ��شتن شر�يط 
 >� �ستفا��   � نير�گا�   � سد  �يجا�   
بر� مناسب 
�نرژ
 هيد���لكتريك مي باشد. �� �ين ��ستا شركت 
تابليه به عنو�. يكي �< شركت ها
 مجر� � فعا�، 

همو��� به عنو�. يك با<�
 موثر 
�� فعاليت ها
 عمر�ني كشو� نقش 
با  نيز  پر�ژ�  �ين   �� �ست.  ��شته 
مشا�كت شركت فر�� �� ساخت 
سيا�   
:خير� �  
تلمبه � نير�گا� 
بيشه گاP �يگر
 �� مسير پيشرفت 

� توسعه كشو� بر��شته �يم.
�جز��   !� قسمت هايي  چه 
پر�ژ� سيا� بيشه بر عهد� تابليه 

�ست؟
مهند# نو��!�: پر�ژ� عظيم 
سيا� بيشه شامل سد بالا�ست � 
�برسا.،   
تونل ها �ست،  پايين 
تعد��   � تر�نسفو�ماتو�  نير�گا�، 
<ير   
شفت ها  � تونلها   
<يا�
 
�جر�  �  Sطر مي باشد.  <ميني 
قر�����   3 بر  مشتمل  پر�ژ�  �ين 
C � A ، B مي باشد كه طر�حي 
ساختماني   
كا�ها  
�جر�  �
تابليه  برعهد� شركت   B قر����� 
 
�ست. �ين قر����� شامل حفا�
 � نير�گا�  مغا�   
�يز بتن   �
 
�جر�  �  Sطر تر�نسفو�ماتو�، 
 
�برسا. �صلي، تونل ها 
تونل ها
 � �بر�هه ها، طر�حي  به  �سترسي 
نير�گا�  خر�جي  سا<�   
�جر�
طو�  به   � خر�جي   
تونل ها  �
 
كلي طرS � �جر�ء كليه فضاها
گالريها،  جمله   >� <ير<ميني 
شفت ها � تونل ها
 �سترسي به 

 
���� 
�نضماP سا<� ها
 تبعي مانند ساختما. ها
� محوطه take off yard مي باشد.

تاكنو-   -. مد/   � شركت  فعاليت   ميز�- 
چگونه بو�� �ست؟

<ما.   >� ما�   22 گذشت  با   :�!�نو� مهند# 
به  �ستيابي  به  موفق  شركت  �ين  پر�ژ�،   Hشر�
 
عمد� �هد�( مو�� نظر �� حد�� برنامه <ما. بند
تجهيز   
فعاليت ها مد2  �ين   �� �ست.  گر�يد� 
كا�گا� � �حد�[ ��هها
 �سترسي به �تماP �سيد� 
پر�ژ�  �جر�يي   
نقشه ها تهيه   � طر�حي  �ست. 
 
تونل ها  
مي باشد. حفا� كا�  پاياني  مر�حل   ��
� � پايا� به �تماP �سيد� ��سترسي، تونل ها
 سر
� يا �� مر�حل نهايي مي باشد. حفا�
 سقف مغا� 
 � �ست  شد�   Pنجا� نيز  تر�نسفو�ماتو�   � نير�گا� 
بر���
 مي باشد. بطو�  �ما�� شر�H عمليا2 كف 
كل   >� ��صد   31/5 حد��  حاضر  حا�   �� كلي 
كا� مربوc به شركت تابليه به �نجاP �سيد�. گفتني 
�ست كه قر����� B متجا�< �< �� سوP حجم كا� 

پر�ژ� �� تشكيل مي �هد.
مو�نعي   � مشكلا/  مهمترين 
پر�ژ�  �ين  �جر��   ��� سر  كه 

مي بينيد چيست؟
مهم ترين   :�!�نو� مهند# 
 ��� سر  بر  مو�نع   � مشكلا2 
منابع  تامين   �� تاخير  پر�ژ�، 
�عتبا�   Sفتتا� منجمله  پر�ژ�  مالي 
بخش  تامين  به   cمربو  
�سنا�
به  توجه  با  بويژ�  �نست،   
>��
 
بيشتر  
محد��يت ها �يجا� 
���پايي   
كشو�ها �خير�  كه 
 �� مالي  تامين  موسسا2   
بر�
�ير�.  �سلامي   
جمهو� با  ��بطه 
تامين  �ند�<  �ضع كر�� �ند، چشم 
��شن  خيلي  پر�ژ�   
>�� بخش 

نمي باشد.
�جر��  .يند�  �ند�!  چشم 
��!يابي  چگونه   �� پر�ژ�  �ين 

مي كنيد؟
�يند� �ين پر�ژ�  :�!�مهند# نو�
 �� گفته  پيش  مشكلا2  عليرغم 
مو�� تامين منابع مالي،  مثبت ��<يابي 
مي شو� � با توجه به نحو� �قد�ما2 
� تصميما2 موثر كا�فرما، � حضو� 
 
مجر
 طرS قو
 � تصميم گير
 hخو  �  �مجر  
تيم ها بهمر�� 
سابقه �< كا�فرما، مهندسا. مشا�� 
مي تو�.،  پر�ژ�   �� پيمانكا��.   �
�يند� ��شني بر�
 �ين طرS ملي 

پيش بيني نمو�.

سد � نير�گا� تلمبه  �خير� �� 
سيا� بيشه �� يك نگا�

تا�يخچه طر7 :
 مطالعا2 مرحله شناخت �ين طرS �� سا� 1349 توسط شركتي �< 
بلژيك �نجاP شد � �� سا� 1351 مطالعا2 فا< 1با همكا�
 شركت مذكو� 
� مشا��� شركت پايا� �� سا� 1362 به �تماP �سيد مطالعا2 فا< 2 �� 
سا� 63 توسط مشا��ين مشانير – لاماير �< �لما. �غا< گر�يد . مطالعا2 
 � Hمجد��" شر� EDF سا� 78 توسط شركت �� 
با<نگر
 فني � �قتصا�
�� سا� 79 به پايا. �سيد ،تكميل طر�حي فا< 2 �جر�يي نيز توسط مشا�كت 
مشانير- EDF  �� سا� 81  به �تماP �سيد . �ين نير�گا� �� �ستا. ما<ند��. � 
�� نز�يكي ��ستا
 سيا� بيشه � 10 كيلومتر
 شما� تونل كند��. ��جا�� 
چالوp ��قع شد� �ست ،�هد( �جر�
 �ين طرS توليد �نرژ
 بر� �بي 
به ظرفيت 1000 مگا��2 � متعا�� كنند� با� شبكه بر� �كاهش فاصله 
با�حد�قل � حد�كثر شبكه ميباشد ، محل �جر�
 طرS �� �ستا. ما<ند��. �� 
 
نز�يكي ��ستا
 سيا� يشه �� 125 كيلومتر
 شما� تهر�. � 10 كيلومتر

شما� كند��. بر ��
 ���خانه چالوp مي باشد .   
سيستم �نحر�� .> :

  �� عد� تونل ، قطر تونل بالا �ست 2,95 متر � قطر تونل پايين �ست 
4 متر

سيستم �نتقا< .> :
 قطر تونل 5،7 متر � به  طو� 2  كيلومتر �< سا<� ����
 تا مخز. ضربه 
گير  ، �بي ظرفيت �بگذ��
  130 متر مكعب بر ثانيه ، �بي طر�حي  <ما. 

پمپاژ  100متر مكعب بر ثانيه
مشخصا/ نير�گا� : 

مغا� نير�گا�  :    به طو� 130متر  ، عرr 22 متر � ��تفاH 42  متر 
  22  H13   متر � ��تفا rمغا� تر�نسفو�ماتو� :  به طو�  182 متر  ، عر

متر
 نوH � تعد��  تو�بين :  �<  نوH  فر�نسيس � 4 ��حد 250 مگا��تي

شما�� سو� - ���ما� 1384
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شناسنامه

ماهنامه ��خلي شركت ساختماني تابليه
 (سهامي خا�)

صاحب �متيا�: شركت ساختماني تابليه
�ير نظر شو��� تحريريه

  �همكا��' �ين شما�%: ند� �بر�هيمي - نويد حاجي مر��
ها�� �هقــــــا' - مانا ��نـــه كا� - عليـرضا �,حـــي 
 فرها� شكوهي- عبد�لرضا عرفاني -شكرخد� غولي گله 

�حمد قنبرنيا - فيض �الله جمالي 

نشريه �� مطالب , مقالا; همكا��' �ستقبا9 مي كند
نشريه تابليه �� ,ير�يش كليه مطالب ?��� �ست
�ستفا�% �� مطالب نشريه با Bكر منبع ?��� �ست

منابع كليه مطالب  �� نشريه موجو� �ست

?��H: خيابا' پاسد��' - گلستا' ششم - شما�% 6
تلفن: 22558601 - نمابر: 22558600

طر� 
�� جلد: كا
گا� سد � نير�گا� 
تلمبه  �خير� �� سيا� بيشه

پيا� تبريك مدير عامل به مناسبت �خذ گو�هينامه �يز�
مدير�� � كا�كنا� گر�مي شركت ساختماني تابليه

�مينه �جر�� پر�ژ� ها� عمر�ني بصو� طر
 � �جر� � EPC بر�� شركت  � ISO 9001 - 2000 گو�هينامه بين �لمللي صد�
 طو) مد� 2 سا) گذشته مي باشد.�ساختماني تابليه حاصل تلا/ مجد�نه � مستمر كليه كاكنا* 

 � به شما همكا�* گر�مي صميمانه تبريك عر= نمو�� � �ميد��> به مد� مشاكت، خر� جمعي، كا /�با �  ��ين �ستا�
� كشو باشيم.� C��خل � خا �� �فز�* شركت �گر�هي � توسعه فرهنگ كيفيت خو�هي شاهد موفقيت ها� 

با �حتر��
مديرعامل شركت ساختماني تابليه

�منوچهر نو���

شما�� سو� - ���ما� 1384
٤


 نير�گا� ها� بر� - �بي� سيا� بيشه تجربه �� نو 
 (گفت �گو با مهند, منوچهر نو
�'� - معرفي پر�ژ�)
 معرفي سد � نيرگا� تلمبه  �خير� �� سيا� بيشه   
(معرفي پر�ژ�)
  

 تابليه �  ISO 9001-2000 گو�هينامه 
��خلي) ;
(گز�
   
=� � حفظ مديريت كيفيت �شو�
تر �' �يجا
 (گفت �گو با مهند, بهز�� نو
�'� - مديريت كيفيت)
     

 پيشگير� �' حو��D محيط كا
(�يمني)
    
 
 �خبا
   

 برنامه ها� پرسنلي� �
 كنترF ها� �ما
(�مو';)
   

 حفر� يك شهاI سنگ� سد� 
(گز�
; خا
جي)

(كا
�فريني)     همه مي تو�نند كا
�فرين باشند


 توصيه ها� �
'شي بر�� محل كا

'; � مطب)�)

� كلا� سرتا= بگذ�
يد،  تا كلا� سرتا= نر�
(طنز � ��نستني ها)

 پر�فسو
 �ير�ني، يكي �' 35 مخترT برتر جها=
(معرفي �ير�نيا=)

 جد�F � معما

Wماشين  �لا 
� نقش 
�غن 
(Wماشين �لا)

'�) %گهي '�نش %مو��� ممتا� پرسنل شركت
 �� ��� نظر ��ستا� يكي �� �هد�L خو� كه تشويق فر�ند�* پرسنل به تحصيل مي باشد،  �نشريه تابليه 
O Cگهي هايي با مضمو* تبريك به فر�ند�* ممتا� پرسنل شركت نمايد، لذ� بدين �شما� ها� Oيند� �قد�> به 
C تصا�ير فر�ند�نشا* مي باشند، يك قطعه � صوتيكه مايل به �يم ��� همكا�* گر�مي تقاضا � منظو

ند.��عكس به همر�� �نوشتي �� Oخرين كانامه فر�ندشا* � بر�� �فتر مركز� – نشريه تابليه �سا) 
نشريه شركت ساختماني تابليه

ت
س
ر
ه
ف



ساعت 9 صبح 19 �با	 ما� 1384، مر�سم 
�عطا� گو�هينامه ISO 9001-2000 به شركت 
مديرعامل شركت  توسط  تابليه  ساختماني 

E.A.Q.A  �نجا* پذيرفت.
منوچهر  "مهند5  �قايا	  مر�سم  �ين   :;
�سماعيل  مهند5  (مديرعامل)،  نو:?<� 
بهز�;  مهند5  �جر�يي)،  (معا?	  يگانه 
 ،(Dتجهيز� ? Dلا�ماشين  	معا?)�>?:نو
فني  قند�(معا?	  كاشي  علي �كبر  مهند5 
مالي  پو:مر<(معا?	  عليرضا  مهندسي)،   ?
�مير�بر�هيمي(معا?	  ;كتر  پشتيباني)،   ?
كا:گا�  قا;:�(:ئيس  مهند5  صنعتي)، 
سيا� بيشه)، سعيد كوچك(مدير �مو: مالي)، 
;كتر   ،(�:�;� �مو:  ;لا?:(مدير  مهر;�; 
خانم ها   ?  "(E.A.Q.A عامل  مالك(مدير 
نكومند،  مهند5  پو:سر�بي،  "مهند5 
مهند5 �بر�هيمي ? خو�جه نصير�" حضو: 

;�شتند.
خيرمقد*  با  گو�هينامه  �عطا�  جلسه 
 :; مديريت  نمايند�  توسط  حاضرين  به 
سخنا	  با  سپس   ? �غا<  كيفيت  تضمين 
 ISO Vمشا?: طر 	خانم پو:سر�بي به عنو�

شركت، �;�مه يافت.
?� ضمن تشكر �< همكا:� كليه ;ست 
�ند:كا:�	 بر�� نيل به سو� �هد�X تعيين 
مسئولين  كليه  به   �: حاصله  موفقيت  شد� 
شركت تبريك گفتند ? توجه حاضرين :� 

گو�هينامه ISO 9001-2000  �� تابليه
گز��� مر�سم �عطا گو�هينامه �يز�

به �ستمر�: مسير طي شد� جلب نمو;ند.
سپس ;كتر مالك پس �< تبريك به مديرعامل 
شركت تابليه ? كليه حاضرين به جهت ;:يافت 
موفقيت �ميز گو�هينامه ISO، �خذ مد:] مذكو: 
:� به ;ليل مديريت قو� ? ثمربخش ? همكا:� 
همه قشرها� شاغل ;: مجموعه تابليه �:<يابي 
نمو; ? توفيق شركت :� ;: حفظ ? �ستمر�: 

حركت �نجا* شد�، �:<? نمو;.
توسط   ISO گو�هينامه  مر�سم  �;�مه   :;
نو:?<�  منوچهر  مهند5  به  مالك  ;كتر 

مديرعامل شركت �عطاء گر;يد.
;:يافت   >� پس  نو:?<�  مهند5 
گو�هينامه ;: سخناني ضمن تشكر �< كليه 
به خاطر حسن  مدير�	 ? كا:كنا	 شركت 
 �: شركت  همكا:�	  همه  توجه  همكا:�، 
به �ين نكته جلب نمو; كه �خذ گو�هينامه 
�يز? گرچه موفقيت مهمي بو;� �ست ?لي 
�;�مه ? حفظ صلاحيت ها� مو:; نظر كه 
;�خلي  مميزين  توسط  مستمر   D:صو به 

�هميت   >� شد  خو�هد   cكنتر خا:جي   ?
?يژ� تر� برخو:;�: �ست.

موضوe ها�   Vطر با  نو:?<�  مهند5 
�ضافه  شركت،  مشي  خط   :;  fمصو
 Xهد�� �ين  به   cصو? لو�<*  بايد  نمو;ند: 
:� تهيه نماييم تا بتو�نيم به خط مشي تعيين 
 ? :?يه ها  بايد  بپوشانيم.  شد�، جامه عمل 
كنترc ها ? مميز� ها� مربوطه :� به جديت 
به �نجا* :سانيم ? همه تمهيد�D لا<* :� ;: 

�ين <مينه فر�هم سا<يم.
كليه   Dحما>  >� �يشا	  خاتمه   :;
تلاh ها�   ? مدير�	  ?يژ�  به  كا:كنا	 
;كتر �مير�بر�هيمي ? مهند5 بهز�; ? خانم 

پو:سر�بي ? ;كتر مالك تشكر نمو;ند.
;: پايا	 جلسه نيز، ;كتر مالك ضمن �:<?� 
عرصه ها�   :; تابليه  شركت  بر��  موفقيت 
;�خلي ? بين �لمللي، �بر�< �ميد?�:� نمو; كه 
تابليه ;: �يند� �� نه چند�	 ;?: موفق به به 

�خذ گو�هينامه ها� معتبر ;يگر� بشو;.
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جنا� مهند� �� �بتد� بفرماييد هد� �� �خذ گو�هينامه �يز� بر�� 
شركت تابليه چه بو�$ �ست � فعاليت ها� �جر�يي جهت �خذ گو�هينامه 

�يز� �� چه �ماني به صو�/ عملياتي ,غا� گر�يد؟
مهند� بهز��: فعاليت �جر�ئى �ستقر�� سيستم مديريت كيفيت به طو� 
�سمى �� خر$�$# ما# سا" 82 !غا� شد � مديريت شركت �� �ستقر�� �ين 

سيستم تحقق �هد�+ به شر* �ير �� مد نظر قر��$�$# �ست: 
 �1- تعيين فر�يندها5 �صلى شركت � مديريت صحيح �ين فر�يندها �
طريق شناسائى محد�$# فعاليت ها5 هر فر�يند، ��يه ها � $ستو��لعمل 
ها5 پشتيبا= فر�يند، تعيين مسئو" بر�5 هر فر�يند به منظو� كنتر" � هد�يت 
 #�فر�يند $� جهت �هد�+ تعيين شد# بر�5 هر فر�يند، �يجا$ قابليت �ند�
گير5  عملكر$ فر�يندها �� طريق تد�ين شاخص ها5 عملكر$5 بر�5 
هر فر�يند � نهايتاً تعيين تعامل � تو�لى بين فر�يندها5 مختلف $� جهت 
�ستفا$# بهينه �� منابع شركت. -2- مد�= نمو$= ��J ها � $ستو��لعمل 
ها5 �نجاQ كا� به منظو� �يجا$ يكپا�چگى $� فعاليت ها5 مشابه $� سطح 
كا�گاهها � جلوگير5 �� �عما" سليقه. -3- تعيين شر* �ظايف، مسئوليت 
�با�# كا�5 $   �ها � �ختيا��U $� قالب ��يه ها5 مد�= شد# � جلوگير5 �
$� جهت �فز�يش بهر# ��5. -4- �يجا$ بستر مناسب �� �ين طريق به منظو� 
� ضعف شركت � تعيين  Uقو Zتقاء سيستم ها5 موجو$، شناسائى نقا��
پر�ژ# ها5 بهبو$ $� جهت �فز�يش ظرفيت ها5 مديريتى $� شركت. -

� $�نش �يجا$ شد# $� شركت � �نتقا" != به نسل !تى  U5- حفظ تجربيا
مديريتى شركت $� جهت حضو� مستمر شركت تابليه $� عرصه �قابت 
$�خلى � خا�جى $� قسمت پيمانكا�5. -6- �فز�يش �ضايت مند5 
� �فز�يش �عتما$  ISO 9001-2000$ستاند��� Uمشتريا= $� ��ستا5 �لز�ما

$� !نا= $� �مينه فعاليت ها5 ساختا� يافته نظاQ مند شركت. 
�� چه   � گو�هينامه چيست  �ين  �صولا  كه  �هيد،  توضيح  لطفا 

�يژگي هايي برخو���� �ست؟
مهند� بهز��: گو�هينامه ISO 9001-2000  كه توسط شركت ها5 
صا$� كنند# گو�هينامه به عنو�= مميز خا�جى صا$� مى گر$$ به شركت 
� ساير طرفهاg 5ينفع به خصوe مشتريا= �ين �طمينا= �� مى $هد كه 
 Uفعاليت ها5 شركت $��ند. گو�هينامه منطبق با �لز�ما �كليه فر�يندها 
�ستاند��ISO 9001-2000$ طر�حى � �جر� مى گر$$. بر �ين �ساh مشتريا= 
�طمينا= مى يابند كه شركت تو�نائى لا�Q جهت ���ئه محصو" منطبق با 
�نتظا��U تو�فق شد# با مشتر5 � با �عايت �ستاند��$ها5 مشخصاU فنى 
تعيين شد# �� $��� مى باشد. ضمن �ينكه شركت $��ند# گو�هينامه �ثباU مى 
نمايد كه �� طريق �ين سيستم $� جهت بهبو$ مستمر فعاليت ها � �فز�يش 
�ضايت مند5 مشتريا=، حركت مى نمايد �� سو5 $يگر �عتبا� شركت 
صا$� كنند# گو�هينامه � حسن شهرU != نيز $��يجا$ ���J بيشتر بر�5 

شركت $�يافت كنند# گو�هينامه نقش مهمى �يفاء مى كند. 

حفظ � نگهد��� 
سيستم مديريت كيفيت سيستم مديريت كيفيت 

�شو��تر �� �يجا� ���شو��تر �� �يجا� ��
گفت �گو� با مهند� «بهز�� نو����» نمايند�  مديريت �� �يز�گفت �گو� با مهند� «بهز�� نو����» نمايند�  مديريت �� �يز�

به عنو�;  تابليه  �يز� توسط شركت  به عنو�; كسب گو�هينامه  تابليه  �يز� توسط شركت  كسب گو�هينامه 
موفقيتي بر�� شركت ����� �هميت خاصي مي باشد، كه موفقيتي بر�� شركت ����� �هميت خاصي مي باشد، كه 
�� گز��C مشر�A جلسه �عطا� �يز� به ,; پر��ختيم، �� گز��C مشر�A جلسه �عطا� �يز� به ,; پر��ختيم، 
�ما با توجه به �قد�ما/ �سيع �نجاE شد$ �� حو�$ شركت �ما با توجه به �قد�ما/ �سيع �نجاE شد$ �� حو�$ شركت 
بين �لمللي  گو�هينامه  �ين  �خذ  ,ما�$ سا�� جهت  بين �لمللي بر��  گو�هينامه  �ين  �خذ  ,ما�$ سا�� جهت  بر�� 
بهز��  مهند�  با   �� گفت �گويي  �يديم  مناسب  بهز�� معتبر  مهند�  با   �� گفت �گويي  �يديم  مناسب  معتبر 
 ( (ISOISO) نو���� نمايند$ مديرعامل �� تضمين كيفيت) نو���� نمايند$ مديرعامل �� تضمين كيفيت
�� ��تباO با ��ند طي شد$ � �يژگي ها� �ين گو�هينامه �� ��تباO با ��ند طي شد$ � �يژگي ها� �ين گو�هينامه 
مصاحبه  �ين  خو�ند;  به   �� شما  نظر  كه  باشيم  مصاحبه ��شته  �ين  خو�ند;  به   �� شما  نظر  كه  باشيم  ��شته 

جلب مي نماييم:جلب مي نماييم:

شما�� سو� - ���ما� 1384
٦

مديريت
كيفيفت



به چه  �يز�  �خذ  تابليه جهت  �ما�� سا�� مجموعه  مر�حل 
صو%$ بو�� � چه مر�حلي ��شته �ست؟

تابليه جهت �خذ  �ما�� سا�� شركت  بهز��: مر�حل  مهند' 
 -1 �ست:  بو��  �ينچنين   �مو��  ! خلاصه  طو�  به  گو�هينامه 
منظو�  به  ��شد شركت  بر�� مديريت  توجيهى  برگز��� جلسه 
يا  كيفيت  مديريت  سيستم  �ستقر��  �مينه   �� �طمينا2  حصو4 
تعيين مز�يا ! معايب �حتمالى �ستقر�� �ين سيستم . -2- �نتخا6 
 ! طر�حى  �جر�ئى  ��كا2   ! ساختا�  �يز�  طر@   -3- مشا!�.  
�جر�ئى  ها�  كميته  ��هبر�،  شو���   �� مركب  سيستم  �ستقر�� 
برگز���   -4- كا�گاهها.    ! مركز�  �فتر   �� كا�  گر!هها�   !
كلاG ها� �مو�شى �� �مينه �شنائى با �صو4 سيستم مديريت 
�جر�ئى.  ��كا2  بر��  سيستم  سا��  مستند   ! ساخت  كيفيت، 
توسط  پشتيبا2  ها�  �!يه   �� فر�يندها   تعيين   ! شناسائى   -5-
توسط  تصويب   ! بر�سى   ! �جر�ئى  كميته   ! كا�  گر!هها� 

تهيه   Kمستند�  Lبلا�  -6- ��هبر�.  شو��� 
ها جهت  پر!ژ�   ! !�حدها  كليه  به  مد!2 شد� 
83 ! �غا� مرحله �ستقر��  �بانما� سا4   �� �جر� 
شد�  �جر�  سيستم  ��خلى  مميز�   -7- سيستم. 
تهيه   ! شركت  �يد�   Rمو�� مميزين  توسط 
خر���   ! ���يبهشت   �� مميز�  ها�   R�گز�
84. -8- �فع عدU �نطباS گز��R شد� توسط 
!�حدها. -9- پايش ! �ند��� گير� فر�يندها ! 
جلسه  برگز���   -10- مربو].   Kشا�گز� تهيه 

مديريت.  با�نگر� 
مميز� ��خلي چيست � نقش �+ �% �ستقر�% 

سيستم �يز� چه مي باشد؟
مهند' بهز��: بر�ساG بند 8-2-2 �ستاند���  
ISO  9001-2000 شركت مى بايست به منظو� 
 U!تد� �، �ثر بخشى ! �ستمر��طمينا2 �� �ستقر��
 �� �طمينا2  همچنين   ! كيفيت  مديريت  سيستم 
�ستاند���   Kلز�ما� با  يافته  �ستقر��  �ينكه سيستم 
به  نسبت   ،���� تطابق  شد�  تعيين   Kمستند�
 Uقد�� سيستم  شد�  �يز�  برنامه  ها�  مميز� 

نمايد. 
مميزين  توسط  بايست  مى  ها  مميز�  �ين 
 �� منظو�  بدين  شو�.   Uنجا� صلاحيت  !�جد 

مرحله نخست نسبت به �نتخا6 تعد��� �� مدير�2 ! كا�شناسا2 
با تجربه �� �مينه ها� مختلف جهت عضويت �� سيستم مميز� 
�قد�U ! متعاقباً پس �� برگز��� �!�� �مو�شى تربيت مميز، نسبت 
�هميت  گر�يد.   Uقد�� مميز�  برنامه  �جر��   ! �يز�  برنامه  به 
�جر��   Uعد  K�صو  �� كه  باشد  مى  حد�  به  ��خلى  مميز� 
�2 طبق برنامه ها� تعيين شد� ! عدU ���ئه سو�بق لا�U به مميز 
�عتبا�  ساليانه)   ) مر�قبتى  يا   ! �!ليه  ها�  مميز�  خا�جى ضمن 

گو�هينامه ��يافتى �� با خطر مو�جه مى سا��. 
�خذ  به  منجر  كه   1��  �%�� مميز� ها�  نتايج  به  توجه  با 
بر��  �ظايفي،  چه  %عايت  �ست،  گر�يد�   ISO گو�هينامه 
��حدها� مختلف �% جهت حفظ � نگهد�%� �ين گو�هينامه، 

ضر�%� به نظر مي %سد؟
شركت  توسط  شد�   Uنجا� نهائى  مميز�  نتايج  بهز��:   Gمهند

�فتر  !�حدها�  كليه   �� شد�   Uنجا� مميز�   Gبر�سا  EAQA
پذيرفت،   Uنجا� كوهرنگ  پر!ژ�   ! شهريا�  سد  پر!ژ�  مركز�، 
ها   Sنطبا�  Uعد بو�   (minor) �نطباS كوچك   Uعد  7 نشاندهند� 
 Kفع ! مستند��يربط n بلافاصله پس �� مميز� توسط !�حدها�
لا�U به سرمميز شركت EAQA ( �قا� �كتر فرشيد مالك) ���ئه 
مر�تب  �يشا2  توسط  شد�   Uنجا�  Kقد�ما� تأييد   �� پس  گر�يد� 
صد!�  به  نسبت   !  Uعلا� �نگلستا2   �� شركت  �صلى  �فتر  به 
گو�هينامه �قد�U گر�يد. كه �ين گو�هينامه �� تا�يخ84/8/19 �سماً 
به مديريت شركت �عطا شد. توضيح �ينكه �!لين مميز� مر�قبتى 
يكسا4   �� �!�تر  شركت  مديريت  ��خو�ست   Gبر�سا شركت 
�نجاU خو�هد پذيرفت، ! !ظيفه عمد� همكا��2 �� حا4 حاضر 
تعيين   ...  ��ستو� �لعمل ها  ! فرU ها  �!يه ها،  مفا�  �قيق  �عايت 
 Uيربط جهت �نجاn شكا4 به مسئولين� ��شد� ! �نتقا4 صحيح مو�

�قد�ماK �صلاحي مي باشد.
با �خذ گو�هينامه ISO چه برنامه خاصي �% 
�نجا@ خو�هد   ،Aصلا�  � توسعه  بر��  شركت 

پذيرفت؟
سيستم  نگهد���   ! حفظ  بهز��:   مهند' 
�يجا�   ! طر�حى   �� تر  سخت  كيفيت  مديريت 
�2 مى باشد، �ير�  مى بايست شركت �� جهت 
 Uفعاليت ها ! فر�يندها �قد� U!تقاء ! بهبو� مد���
! �� كليه پر!ژ� ها� جديد �� جمله پر!ژ� سيا� 
بيشه نسبت به �ستقر�� كامل سيستم �قد�U نمايد. 
بنابر�ين كليه !�حدها  مى بايست ضمن �عايت 
مديريت  سيستم   �� شد�  تعيين   Kمستند� مفا� 
جهت   �� شد�،  تعيين  سو�بق  �بجا�   ! كيفيت 
مناسب �� جهت  ��هكا��  ���ئه  بهبو� سيستم، 
�فع عدU �نطباS ها� مشاهد� شد� �قد�U نمايند 
! �� �ين ��ستا مى بايست برنامه مميز� نوبت 
 Gبر�سا  yهد�� تحقق   ! �جر�   �n� ما�   ��  U!�
مشى  خط  ��ستا�   �� شد�  تد!ين  ها�  برنامه 
پيگير�   yهد�� مسئولين  توسط  شركت  كيفيت 
بايست ضمن  فر�يندها مى  �ينها  بر  شو�. علا!� 
فر�يندها�  عملكر�  بر  كنتر4   ،K�نظا �عما4 
 ! �صلاحى   Kقد�ما�  Uنجا� به  نسبت  مربو] 
پيشگير�نه مناسب �� صو�K مشاهد� هر گونه 

�نحر�y عملكر� فر�يند با معيا�ها� تعيين شد� �قد�U نمايند. 
 %� بعد�  مميز� ��%�   � �ست  �ين گو�هينامه چقد%  �عتبا% 

چه �ماني خو�هد بو�؟
 85 خر���ما�   �� بعد   ��!� �سمي   �مميز بهز��:  مهند' 
 2�  �� قبل  !لي  مي پذير�.   Uنجا� شد�   ��ما2 بند برنامه   Gبر�سا
�عتبا�  گرفت.  خو�هد   Uنجا� مستمر   K�بصو ��خلي   �مميز� ها
گو�هينامه سه سا4 ! �ما2 �نقضاء �2 سوU نو�مبر 2008 مى باشد. 
بديهى �ست �خذ گو�هينامه ISO 9001-2000 پايا2 يك مرحله 
تابليه  شركت  بر��  تعالى  سو�  به  حركت   �� بهبو�  مر�حل   ��
چها�چوبها�   Gبر�سا كيفيت  مديريت   ! گر��  مى  محسو6 
تعيين شد� �� �ين سيستم نسبت به شناسائى ! بكا� گير� ساير 

سيستم ها� مديريتى به صو�K �هد�y كيفيتى �قد�U مى نمايد.

�� حا� حاضر 
�ظيفه عمد� 

همكا���، �عايت 
�قيق مفا� 

��يه ها � فر� ها� 
تعيين شد� � 

�نتقا� صحيح 
�شكالا* به 

مسئولين -يربط 
�جهت �نجا
�قد�ما* 

�صلاحي مي باشد
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مر�� بر 	ما� حو���
سا�ما� بين �لمللي كا	 ILO �	24 مي2002 گز�	� ��� كه مرگ 
كا	گر�� �	 �ثر حو��� � بيما	� ها� ناشي �� كا	 ساليانه به �� ميليو� 
نفر مي 	سد كه �لبته �ين تنها نو' قله كو% يخ �ست. بر �سا! گز�	� 
���	% >ما	 كا	 >مريكا BLS ، �	 سا:1997، حو��� محيط كا	 منجر به 
مرگ � مير5 هز�	 �100 كا	گر(3/9 نفر �	 هر صد هز�	 كا	گر)، 3 ميليو� 
�800 هز�	 >سيب منجر به ناتو�ني � بيشتر ��125 ميليو� 	�� كا	� �� 
�ست 	فته �ست. �ين �	 حالي �ست كه �	 سا:1996 ، >ما	 مرگ � 
مير �	 صنايع >مريكا 4/8 �	 هر صد هز�	 كا	گر بو�% �ست. هزينه كل 
�ختلالاO �سكلتي عضلاني MSD ناشي �� 	يسك ها� �	گونومي �	 
 Oمي شو�. مركز �طلاعا �	>مريكا بر>� 	� 	سا:، حد��209 ميليو� �لا
 �Euro State با بر	سي �طلاعاO مربوT به حو��� شغلي � حو��
ناشي �� كا	 �علاU كر�% �ست كه تنها �	 سا:1998، �	 كشو	 ها� عضو 
�تحا�يه �	�پا، 4/7 ميليو� حا�ثه ناشي �� كا	 	V ���% كه حد�قل منجر به 
�� �ست 	فتن3 	�� كا	� شد% �ست. هم چنين حد��6 �	صد �� �ين 

چر� چر� OHSASOHSAS �� �نتخا� مي كنيم ؟ �� �نتخا� مي كنيم ؟

پيشگير� 
 حو
	� محيط كا�پيشگير� 
 حو
	� محيط كا�
مهند� فرشا� جعفر�مهند� فرشا� جعفر�

حو��� نيز منجر به غيبت ها� بيش ��3 ما% � يا بيشتر �	 محيط ها� 
كا	� شد% �ست.

چر� OHSAS �� �نتخا� مي كنيم؟
همه �فر�� يك سا�ما� �� سطو^ بالا� مديريت تا پايين ترين سطح 
كا	گر� مي بايست �يدِ 	�شني نسبت به مسايل �يمني � بهد�شت پيد� 
كنند. بايد يا�>�	 شد كه �يمني � بهد�شت � كيفيت، �� 	�� يك سكه 
هستند � با �ستقر�	 �ين سيستم كه سيستمي �ست سا�% � با شفافيت �يا� 
� �	 مو	� خطر�O محيط كا	� صحبت مي كند، �� ��با	% كا	� ها 
جلوگير� مي شو� � همانند يك نقشه 	�هنما� جا�% �� �ست كه همه 
	يسك ها � سيستم ها� مديريت �يمني � بهد�شت 	� پوشش مي �هد. 
يكي �� بز	گترين �يژگي ها� مثبت OHSAS ، سا�گا	 بو�� با سيستم 

ها� موجو� (ISO 14000، ISO 9000) مي باشد.
OHSAS 18001 يدگا% سه جانبه�

سيستم،�بتد�  �ين  برقر�	�  بر��  بيشتر  چه  هر  >شنايي  منظو	  به 
مي بايست با يكسر� �� تعا	يف، �صطلاحاO � مفاهيم، >شنايي پيد� كر�. 
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�يمني

يكي �� مهم ترين علت هايي كه سا�ما� ها 	� �	 مو	� �ستقر�	 نظامنامه ها � سيستم ها� 
 ��يمني �	 محيط ها� كا	� به چا	% �نديشي ����شته، �ين �ست كه همه ساله به �ليل حو��
مختلف ناشي �� كا	، خسا	�تي به �فر�� � �مو�: سا�ما� ��	� مي شو�. �	 حقيقت �صلي 
ترين �ليل �ستقر�	 �ين سيستم �	 سا�ما� ها، محافظت �� منابع �نساني � فيزيكي �ست كه 
مدير�� �	شد سا�ما� ها مي بايست �	 نظر ��شته باشند: �فر�� مهم ترين ��	�يي � سرمايه 

سا�ما� ها هستند. 
 �� طرفي هم مهم ترين �سيله كاهش هزينه ها، محافظت �� منابع �نساني � فيزيكي �ست. 
�� �يگر �لايل �ستقر�	 �ين سيستم مي تو�� به بالا بو�� هزينه ها� مرتبط با نقص كنتر: 
	يسك ها، �قوk حو��ثي با �بعا� جهاني (هم چو� فاجعه چرنو�يل، بوپا:، تر� مايل >يلند)، 

�	تقا� >گاهي �فر�� نسبت به �ينكه 	يسك مي تو�ند � بايستي مديريت شو�، �شا	% كر�.
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� ��ست �� �ين مطلب، ما �� �� �ستيابي هر چه �سا� تر به �صل ��
موضو& % برقر��! سيستم يا�! مي كند.

�يا تا به حا2 به معنا! %�قعي %�ژ/ هايي مانند �يمني، خطر، حا�ثه، �%يد�� 
% ... �نديشيد/ �يد؟ �يا تاكنو� سعي كر�/ �يد كه �ين %�ژ/ ها �� تفسير كر�/ 
� �%شني �� مفاهيم �� ��شته باشيد؟ كليد ها! %�%�! به �ين سيستم �� %

� صحيح �صطلاحا; بالا �ست كه با هم به مر%� �نها مي پر���يم:��
1- �يمني: ميز�� ��جه �%� بو�� �� خطر�; (Hazard) يا �� �ما� بو�� 

�� �يسك غيرقابل قبو2 يك خطر.
2-  خطر: موقعيت يا منبع بالقو/ �يجا� خسا�; % يا بيما�!، تخريب 

�مو�2، تخريب محيط كا�، يا تركيبي �� �نها.
3-  �%يد��: �تفاقي كه منجر به يك حا�ثه شد/ % يا پتانسيل منجر شد� 

يه يك حا�ثه �� ��شته باشد.
4- حا�ثه: �تفاQ ناخو�سته �! كه منجر به مرگ يا 

بيما�!، صدمه % �يا� شو�.
بر �ساV ما�/60 قانو� تامين �جتماعي، حا�ثه چنين 

تعريف شد/ �ست:
حا�ثه ناشي �� كا� عبا�تست �� حا�ثه �! كه �� حين 
�نجا] %ظيفه % به سبب ��، بر�! كا�گر �تفاQ مي �فتد. 
مقصو� �� حين �نجا] %ظيفه، تمامي �%قاتي �ست كه 
كا�گر �� كا�گا/، موسسا; %�بسته به ساختما� ها % 
محوطه �� مشغو2 كا� باشد % يا به �ستو� كا�فرما �� 
خا�_ �� محوطه كا�گا/ مامو� �نجا] كا�! مي شو�. 
�� ضمن تما] �%قا; �فت % �مد بيمه شد/ �� منز2 
به كا�گا/ % كا�گا/ به منز2، جز% �ين �%قا; محسو` 

مي شو�.
 علل حو
	� محيط كا�

�% عامل �صلي �يجا� % به %قو& پيوستن همه حو��ثي 
كه هر �%�/ شاهد �خد�� �� �� گوشه % كنا� �نيا هستيم 
شر�يط نا �يمن % �عما2 نا�يمن هستند كه �� صو�; 
كنتر2 % يا حذb يكي �� �ين عو�مل به طو� مسلم 
حا�ثه �! �d نخو�هد ���. جالب �ست بد�نيم 10 ��صد 

حو��e به علت شر�يط نا�يمن �تفاQ مي �فتد.
عو�مل طبيعي % عو�مل ما�! % تجهيز�تي �� جمله 
عو�ملي هستند كه �� �يجا� شر�يط نا�يمن نقش مهمي 

�يفا مي كنند.
�� طرفي90 ��صد حو��e به علت �عما2 نا�يمن 

�تفاQ مي �فتد.
فقد�� �ستاند���، �مو�i ناكافي، كمبو� پشتيباني، كمبو� نظا�; % خطا! 

فر�! �� جمله �ين مو��� �ست.
�	
هزينه حو

نكته حائز �هميت بر�! همه �فر�� يك سا�ما� به %يژ/ كا�فرمايا� % 
مدير�� ��شد، هزينه ناشي �� حو��e مي باشد كه شامل �% �سته هزينه 

مي شوند:
Direct Cost هزينه مستقيم

مو���! مانند:
- هزينه ��ما� �فر�� �سيب �يد/

- پر��خت غر�مت به كا�كنا� �سيب �يد/
- هزينه تعمير يا جايگزيني �قلا] �� بين �فته كه جز% هزينه ها! مستقيم 

̀ مي �يند. به حسا

Indirect Cost هزينه غير مستقيم
مو���! مانند:

- �ما� �� �ست �فته فر� �سيب �يد/ % �ما� كمك ساير كا�كنا�
- خسا�; ناشي �� تحويل �� سفا�i به مشتريا�

- توقف توليد
- عد] �حساV �منيت كا�كنا� % كاهش بهر/ %�!

̀ مي �يند. همچنين �ين نكته  جز% هزينه ها! غيرمستقيم به حسا
قابل توجه % حائز �هميت �ست كه طي تحقيقا; صو�; پذيرفته توسط 
Heinrich مشخص شد/ �ست كه به ���! هر حا�ثه مستقيم كه �� محيط 
ها! كا�! �تفاQ مي �فتد �� حد%�300 شبه حا�ثه (يا حا�ثه �! كه منجر 
به جر�حت نمي شو�) �تفاQ مي �فتد كه �گر �ين موضو& با عينك بدبيني 
يا با �يد بدشانسي مو�� نگرi قر�� گير�، مي تو�� تصو� كر� كه هر كد�] 
�� �ين شبه حو��e هم تو�نايي تبديل شد� به حا�ثه 
مستقيم �� ��شته �ند % �� صو�; تبديل شد� همه �نها 
به حو��e مستقيم، تصو� كنيد كه چه شر�يط مصيبت 

با�! �� �� صنايع شاهد خو�هيم بو�. 
�ين مسئله توسط محققا� �يگر! نيز مو�� بر�سي قر�� 
گرفته �ست. Bird يكي �� پژ%هشگر�� �� سا19692 ، 
�� تجزيه %تحليل يك ميليو� %753 هز�� %498 حا�ثه 
�تفاQ �فتا�/ �� يك �%�/ �ماني �� �مريكا نشا� ���/ 
�ست كه به ���! هر حا�ثه شديد، حد%�600 شبه حا�ثه 
�تفاQ �فتا�/ �ست % پيرسو�(5-1974) نيز �� تجزيه % 
تحليل يك ميليو� حا�ثه �� صنايع �نگليس به �ين نتيجه 
�ست يافته كه به ���! هر حا�ثه شديد حد%�400 شبه 

حا�ثه �%! ���/ �ست.
(Risk) يسك�

�يا تاكنو� تفا%تي ميا� �يسك % خطر قائل شد/ �يد؟ 
�� تعريف �يسك مي تو�� گفت:

- تركيبي �� �حتما2 % پيامدها! ناشي �� %قو& يك 
حا�ثه خطرنا� مشخص �ست.

- محصو2 �حتما2 % شد; پيامد �ست.
- شانس �سيب ناشي �� خطر �ست.

�كنو� با ��يافتن مفاهيم خطر % �يسك، مي تو�نيم 
��يابيم كه مثا2 ها! �ير، خطر هستند % يا �يسك.

- كا� با تجهيز�; برقي / �لكتريسته
- بلند كر�� با� سنگين / با�سنگين

- كا� بر%! ���بست / ���بست
- ��/ �فتن �%! �مين لغزند/ / �مين لغزند/

سنجش �يسك
فر�يند كلي بر�%�� كر�� ميز�� �يسك % تصميم گير! �� مو�� قابل 
تحمل بو�� �يسك يكي �� مهم ترين �مو� موفقيت �� �سا� ساختن 
شر�يط �ستقر�� �ين سيستم % فر�يند سنجش �يسك يا شناسايي خطر�; 

محيط كا� �ست. 
تجربيا;   % تخصص   �� گير!  بهر/  با  تو�نند  مي  كا�فرمايا� 
سا�!  �يمن  به  نسبت  صنايع،   ��  !� حرفه  بهد�شت  كا�شناسا� 
% بر��شتن گا] ها! مقدماتي بر�! �ستقر�� هر چه بيشتر مديريت 

�يمني % بهد�شت حرفه �! �قد�] كنند.
منبع: #� هفته نامه بهد�شت حرفه �� � پزشكي،شما��36


يمني � بهد
شت 
� كيفيت، 	� ��# يك 

سكه هستند � 

ين سيستم  �
با 
ستقر

كه سيستمي 
ست 
سا	0 � با شفافيت .يا	 

 1
� 	� مو�	 خطر
محيط كا�# صحبت 

مي كند، 
. 	�با�0 كا�# ها 
جلوگير# مي شو	 

� همانند يك نقشه 

ست  #

هنما# جا	0 �

كه همه �يسك ها � 
سيستمها# مديريت 
 

يمني � بهد
شت �

پوشش مي 	هد



حا�ثه � تلخ بر� يكي � همكا�� پر	ژ� سيا� بيشه
 �� �نگيز فو� يكي  �� ما� گذشته حا�ثه تاسف 
نير�گا�  همكا��# جو�# � فعا! شركت �� كا�گا� 
 �  ��� بهت   �� شركت  كا�كنا#  همه  بيشه،  سيا� 
سانحه  يك  �ثر   �� .با#   20  ��نمو�.� �ند�هگين 
مجيد  .قا5  .با� - كر7،  مر�#  �� محو�  ��نندگي 
3 تن �� بستگانشا# جا# خو� ��   �مير���سلطاني 

�� �ست ���ند.
كليه   �� شركت  مديريت  موءكد  ��خو�ست 
 � كا�كنا#  نمو�#  جابجا  مسير   �� كه  همكا��ني 
فعاليت  به  مشغو!  ��نند�  عنو�#  به  ماشين .لا�  يا 

 Cمرحو #. Cپرهيز �� هرگونه خطر مي باشد. شركت تابليه به خانو��� محتر �هستند، �عايت �قيق مقر��� ��هنمايي � ��نندگي 
مي نمايد. مسئلت  ��گا� خد��ند، صبر   �� �يشا#  بر�5   � گفته  تسليت  �ين حا�ثه  با�ماندگا#  كليه   �

سيوند �� سفند84 !بگير� مي شو�
مهندM جامعي مجر5 طرK سد سيوند، �� گفت �گو با 

خبرنگا� �نرژ5 �يسنا گفت: كا�ها5 �جر�يي �ين سد طبق برنامه �ما# بند5 
�جر� مي شو� � برنامه .بگير5 نيز �� �ما# مقر� �نجاC خو�هد شد. �5 با 
�شا�� به سفر نمايندگا# كميسيو# فرهنگي مجلس �� ��� سه شنبه (يكم 
.�T) به �ستا# فا�M تاكيد كر�: نمايندگا# �� �ين سفر به با��يد �� سد 
� بر�سي ��تباU .# با .ثا� باستاني خو�هند پر��خت. جامعي تاكيد كر�: 
� مجلس تغيير نكند، .بگير5 �� �سفندما� 84  ��گر تصميم ����� نير

�نجاC مي شو�.

�	 سد بر,  !بي � محل سرمايه  گذ�� خا�جي 
حد- خوهد شد

 �� صو�� مو�فقت ��لت، �� سد برZ  .بي �� محل سرمايه  گذ��5 
��ير نير�، �� جمع  ،Kيز فتا�خا�جي �حد�\ خو�هد شد. مهندM پر
خبرنگا��# گفت: �� صو�� پذيرفتن ��لت 2 سد برZ .بي �� �� محل 
سرمايه  گذ��5 خا�جي �� �ستو� كا� قر�� خو�هيم ��� كه �حد�\ .نها 6 تا 
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�خبا�

9 سا! به طو! خو�هد �نجاميد. ضمن �ين  كه �ين سدها بر 
� كرخه خو�هد بو�؛ چر�  #�5 ���خانه  ها5 �� ، كا���
كه منابع عمد� برZ .بي كشو� 3 ���خانه مذكو� �ست؛ �ما �حد�\ .نها �� 

يتو�# مالي ��لت نبو�� � بايد با سرمايه  گذ��5 خا�جي صو�� پذير�.

 	�  .! كانا/  تكميل   �بر �يا/  ميليا��   30   
سد�سبا�� هزينه   مي  شو�

� شر�c عمليا� پاياb سد  �� b. 30 ميليا�� �يا! بر�5 تكميل كانل
 dهكشي �ين سد �� سا! جا�5 �ختصا� ���سبا��# � شبكه .بيا�5 
يافت.�ين سد كه به منظو� تامين .b 3 هز�� � 200 هكتا� �� ���ضي 
���عي ، �يجا� �شتغا! � جلوگير5 �� كوچ عشاير منطقه � �سكا# .نها با 
حجم Tخير� سا�5 25 ميليو# مترمكعب �� جريا# ���خانه سيلين چا5 
 cفاصله 55 كيلومتر5 شما! شهرستا# كليبر �� حا! �حد�\ �ست. نو ��
�ين سد خاكي � طو! � عرj تا7 سد به ترتيب 860 � 10 متر �ست. 
� مطابق  c�گفتني �ست، عمليا� �جر�يي �ين سد �� سا! 1377 شر
 �برنامه �� بهمن ما� سا! 82 به بهر� بر���5 �سيد� �ست.شبكه .بيا�5 

�هكشي ��سبا��# �� 3 هز�� هكتا� �جر� مي شو�.

خو��� پژ� به ��نندگي مرحو� مير���سلطانيخو��� پژ� به ��نندگي مرحو� مير���سلطانيميني بو� تصا� كر�
 با خو��� پژ�ميني بو� تصا� كر�
 با خو��� پژ�

نتصا. �� شهريا�
 5��نو� منوچهر   Mمهند سو5   �� حكمي  طي 

مديرعامل شركت ساختماني تابليه، تيم مديريت طرK سد شهريا� 
معرفي شدند.

معرفي شدگا# �ين حكم به شرK �ير مي باشند:
مهندM علي �كبر كاشي قند5 بعنو�# مدير طرK سد شهريا�

Kجر�يي مدير طر� Cمهد5 قا��5 �صفهاني بعنو�# قائم مقا Mمهند
Kفني مدير طر Cمجيد �يز�5 بعنو�# قائم مقا Mمهند

مهندM علي قنا� .با�5 بعنو�# �ئيس كا�گا�
 #�مهندM محمد�ضا باهوm بعنو�# قائم مقاC �ئيس كا�گا� � معا

پشتيباني - قر�����5 � فني كا�گا�
مهندM يعقوb پريچهر� بعنو�# معا�# �جر�يي �ئيس كا�گا�

�� پايا# مهندM نو���5 �بر�� �ميد���5 نمو�� �ست 
كه �ين طرK عظيم ملي با بهترين كيفيت � �� �ما# تعيين 

شد� به بهر� بر���5 برسد.

نتصا. �� سيا� بيشه
طي �حكامي �� سو5 مهندM فر�مر� .قابابا���� مدير پر�ژ� نيرگا� 

سيا� بيشه �� تن �� مسئولين �ين كا�گا� تعيين شدند.
�� �ين �حكاC جد�گانه:

مهندM مهد5 قا��5 �صفهاني به سمت �ياست كا�گا� سيا� بيشه
مهندM عطاء�الله مير حيد�5 به سمت جانشين �ياست كا�گا� سيا� 

بيشه منصوb شد� �ند.


خبا� تابليه

گزيد� ها� خبر�



يكي �� نكا� مو
� نظر �
 نشريه كه جز� 
 ��
�هد�� �صلي �نتشا
 �� نيز به شما
 مي 
 
�مو�+ به پرسنل �
 جهت بهبو� � تسهيل �
 
� 
�نجا1 فعاليت هايشا� مي باشد، به �ين منظو
�ين شما
: �قد�1 به �نتشا
 بخش ��6 �طلاعا� 
عمومي �; كه �
 جهت �ستفا�: �� برنامه ها; 
مديريت منابع �نساني 
� شامل مي شو� �قد�1 
كر�: �يم كه �طلا< �� �ين ��نسنتي ها; عمومي 
بر�; كا
كنا� سيستم پرسنلي شركت �
 �فتر 
 
� �
مركز; � پر�ژ: ها �هميت ��شته � �نها 
 ;
هرچه بهتر �نجا1 ���� فعاليت هايشا� يا

مي كند.
به مجر� �ينكه CD �طلاعا� پرسنلي مربو� 
به كا�گاهها" شركت توسط بخش �ما� �فتر 
مركز" ��يافت مي شو�، جهت كنتر) صحت 
مي پذير�  صو��  �قد�ماتي  ��سالي  �طلاعا� 
كه 5يلا بر�" �طلا4 3 �مو12 كا�كنا0 بخش 
����" �8��3 مي شو�. CD مربوطه پس �2 كنتر) 
سيستم  �طلاعا�   3 شد8  با2  يا>،  3ير3= 
پرسنلي �2 طريق پنجر8 �صلي view 3 �نتخا> 
گزينه Pivot table view ، به محيط بر�سي �ما�" 
Access ���3 مي شو�. �� صفحه �يجا� �2 طريق 

منو" View گزينه Field List، �نتخا> مي شو� كه 
به �ين ترتيب �مكا0 �ستيابي به كليه �جز�" 
ميسر مي گر��. پس  پرسنلي   Cفر  �� موجو� 
به  مربو�  منو"   Field list  "3� بر  كليك   2�

Pivot table view بصو�� �توماتيك با2 مي شو�.

كا�كر�0 �� صفحه مذكو� �سا0 �ست 3 �� 
صو�تيكه �طلاعا� مربو� به تك تك كا�كنا0 
مربوطه   Cفر  �� كامل  به صو��   3 بد�ستي 

كا�بر�� سيستم  پرسنلي حتما مطالعه نمايند

كنتر� ها� �ما�� �� برنامه ها� پرسنلي
MM..SS..AccessAccess ��  �� Pivot TablePivot Table �� �� نحو� �ستفا�� �نحو� �ستفا�

مهر��� �لا"�
��H شد8 باشد، �نو�4 عمليا� تحليل �ما�" �� 
مي تو�0 نسبت به �نها �نجاC ���. �� صفحه خالي
 Pivot Table، چها� عنصر �صلي �� مي تو�0 �3يت 
نمو�. �� قسمت بالا Drop Filter here كه بر�" 
�نتخا> گزينه هايي �Field List 2 مي باشد كه ����" 
قابليت فيلتر هستند! مثلا يكي �2 گزينه هايي كه 
همو��8 �� �ين قسمت �2 منو" Field List كشيد8 
مي شو�. گزينه «تاييد» �ست، گزينه تاييد بر�" 
كا�كنا0 موجو� «YES» 3 بر�" كا�كناني كه �2 

كا�گا8 �فته �ند «NO» مي باشد. 
 Drop Filter قسمت بعد" صفحه 3 2ير ��
، بخش Drop Column Fields here قر�� ���� كه 
مربو� به گزينه هايي �ست كه مايليد �� گز��1 
مو�� نظر بصو�� ستوني مو�� بر�سي قر�� 
گير�. �� كنا� صفحه Drop Row Fields here گزينه 
هايي �ست كه مايليد �� گز��1 بصو�� �فقي 
 Details مو�� بر�سي قر�� گير�. �� قسمت 3سط
قر�� گرفته كه موضو4 �صلي گز��1 �� �� بر 
مي گير�. حالا سعي مي كنيم �� قالب مثالي نحو8 
بر�سي �طلاعا� ��يافت شد8 �� توضيح �هيم:

- �2 منو" Field List ، گزينه «تاييد» كه يكي �2 
گزينه ها" ��خل فرC پرسنلي �ست �� �نتخا> 
مي كنيم. به مجر� �نتخا> �ين گزينه، �3 كليد 
 3 Add to كه �3" يكي �2 �كمه ها Field List پايين
�3" �يگر" يك منو" قابل �نتخا> مي باشد، 
فعا) مي گر��. �2 منو" قابل �نتخا>، كه بصو�� 
Default كلمه H�� 0� �� Row Area گر�يد8 �ست، 

گزينه Filter Area �� �نتخا> مي كنيم 3 سپس با 
كليك بر �3" كليد Add to گزينه «تاييد» بصو�� 
�توماتيك به بالاترين قسمت صفحه ���3 مي شو�. 
- حالا �گر منو" ��خل تاييد �� �2 فلش كنا� �0 
مو�� بر�سي قر�� �هيم، مي بينيم كه ����" سه 
 �� 3 All 0� "گزينه �ست كه �� قسمت بالا
قسمت ها" پايين به ترتيب Yes 3 No �ست. �� 
صو�تيكه All �� �نتخا> نماييم كليه �طلاعا� 
 �� No مربوطه، به كا�كنا0 �� �� نظر ���يم. 3 �گر
�نتخا> كنيم صرفا �طلاعا� مربو� به كا�كناني 
كه �2 شركت �فته �ند 3 �گر Yes �� �نتخا> نماييم، 
كا�كناني كه �� حا) حاضر �� شركت مي باشند 
مو�� نظر مي باشد، توجه ��شته باشيم كه �2 
طريق مربع كنا� منو" مربو� مي تو�نيم موضو4 

مو�� نظر �� �نتخا> يا حذ] نماييم، 3لي پس 
 �� Ok 2 �نتخا> يا حذ] حتما مي بايست كليد�
 Count كليك نماييم. - �� مرحله بعد" «��يف
of» �� �2 منو" Field List كه �3" صفحه قر�� 

كليك  �بل   0�  "3� 3 �نتخا>  �ست،  گرفته 
مي كنيم. با �بل كليك نمو�0 �3" �ين گزينه، 
Access بصو�� �توماتيك، گزينه ها" مربو� �� 

به ��خل قسمت 3سط (Details) مي كشد، به �ين 
ترتيب ملاحظه خو�هيد كر� كه تعد�� كا�كناني 
 �� �� Yes كه به مشخصه تعيين شد8 شما(�گر
 �� No بالا �نتخا> كر�يد، تعد�� حاضرين 3 �گر
�نتخا> كر�يد، تعد�� كساني كه �2 كا�گا8 �فته �ند) 
�� نشا0 مي �هد.حالا �گر بخو�هيم بد�نيم كه تعد�� 
كا�كناني كه �� شركت هستند ����" چه سطو_ 
�ما�" مي باشند، كافيست پس �2 �ينكه منو" 
 Field 2� تنظيم نمو�يم ،Yes تاييد �� �3" گزينه
List، �3" گزينه «سطو_ �ما�"» كليك نمو�8 3 

�2 منو" 5يل �Row Area ،0 �� �نتخا> 3 با كليك 
بر �3" كليد Add to، �نر� به تحليل �ما�" خو� 
�ضافه نماييم. خو�هيم �يد كه تفكيك سطو_ 
�ما�" بلافاصله بوجو� مي �يد. همو��8 �� �فتر 
مركز" CD �طلاعاتي ��سالي كا�گاهها �2 نظر 
فوb مو�� بر�سي قر�� مي گير� 3 نتايج �ما�" 
بدست �مد8 بايد با نتايج �ما�" تاييد شد8 توسط 
�ياست كا�گا8 3 مدير ����" كا�گا8 تطبيق ��شته 
باشد. علا83 بر �0 3جو� گزينه Blank، همو��8 
نشا0 �هندH�� 8 نشد0 �طلاعا� كامل �ست. 
3 يا �� مو���" كه �طلاعا� بصو�� يكسا0 
گز��1   �� مربوطه  �نحر�]  نمي گر��،   H��
�گر  مثا)  بطو�  مي شو�.  �3يت  �لاشا�8   bفو
«كلمه �پر�تو�ها �� منو" سطو_ �ما�" به شكل 
مختلف تايپ شد8 باشد، شكل ها" مختلف 
�طلاعا� ��  �ير�� �3�3  تايپ شد8 بصو�� 
مايل  چنانچه  مي شو�.  �3يت  مزبو�  گز��1 
باشيم �� گز��1 مربوطه تلفيقي �2 �طلاعا� �� 
 Field List 2� �� تنظيم نماييم كافيست عنا3ين �نها
�نتخا> 3 با توجه به نيا2 گز��1، �� صفحه 
مربوطه ���3 گر��. يا���3 مي شويم بر�" تمرين 
نكا� �مو2شي فوb حتما يك نسخه كپي �2 
برنامه بر��شته شد8 3 �ين تمرينا� �� ��خل كپي 

�يجا� شد8، �نجاC گر��.
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 �� ناشي  كه �� محل حفر�   (Baie - Comeau) «كومو»  �بگير 
برخو�� شها# سنگي عظيم كه 212 سا� پيش به �مين �صابت كر�� 
�ست به 5جو� �مد� هم �كنو& �� شما� �يالت «كبك» �� ميا& ��ختا& 
متعد�8 كه تا شعا; 200 كيلومتر8 �& �� �حاطه كر�� �ند؛ به سا�� بتني 
عظيمي منتهي مي شو� كه پيش �� جلب توجه به عنو�& بز�گترين سد 
پايه ��� �نيا جلو� ها8 چشم نو�� معما�8 �& �� نظر همگا& جلو� گر 
مي شو�. سد «��نيل جانسو&» (Daniel Johnson) با معما�8 منحصر به 
فر� خو� به �ليل ���� بو�& �هانه ها8 قوسي متعد� بر �85 بدنه به نوعي، 
يا���5 قوJ ها8 معما�8 �ير�ني �ست. �هانه ها8 قوسي �ين سد علا�5 
بر ميسر ساختن �مكا& خرM5 �# �� ��ياچه سد به مقاK5 تر ساختن �& 

نيز كمك مي نمايند.
 (Manicouagan) «&سد ��نيل جانسو& كه بر �85 ��5خانه «ماني كو�گا
 Mتا ��5قع شد� �� سا� 1968 ساخته شد� �ست. ��ياچه �ين سد كه طو
�& 1306 متر 5 ��تفا; �& 214 متر مي باشد منطقه �8 به 5سعت 1973 

كيلومتر مربع �� به �ير �# بر�� �ست.
�ين سد �يبا ����8 �5 نير5گا� به ظرفيت ها8 نصب شد� 1528 5 
1064 مگاZ�5 مي باشد. مستند�Z تا�يخي �5مي ها �� به عنو�& مبد; 
سدها8 پايه ��� معرفي كر�� �ند كه يكي �� مهم ترين سدها8 ساخته شد� 
توسط �5مي ها �� لحا] تا�يخي سد8 پايه ��� به طو� تاM 320 5 ��تفا; 
5/6 متر مي باشد كه �� 5سط �& 12 قوJ به طو� �هانه 1/2 متر به 

فو�صل 8/6 متر �� يكديگر قر�� ���ند.
 Zتفاعا��  �� قوسي  �هانه ها8   8���� بتني  سد  نخستين 
�يستو�5»  «جا&   &� طر̂�  كه  �� سا� 1908 ساخته شد   5 كاليفرنيا 

(John S.Eastwood:1851 - 1924) بو�.
طر^ ها8 «�يستو�5» به لحا] �ين كه �� �جر� نسبت به سدها8 �5ني 
به بتن كمتر8 نيا� ��شتند با هزينه پايين تر8 ساخته مي شدند. �� مجمو; 
 J5 نيم �خير �� حد�5 12 سد �� �ين نو; بر �سا ��� طو� 10 سا
طر^ ها8 85 ساخته شد� �ند كه يكي �� بز�گترين �نها سد «كوليج» 

سد� �� حفر
 يك شها� سنگ
بر�سي �يژگي ها � معرفي «سد ��نيل جانسو	» �� كبك كانا�� بر�سي �يژگي ها � معرفي «سد ��نيل جانسو	» �� كبك كانا�� 

ترجمه � تد�ين: ژ�بيز شريفيا�ترجمه � تد�ين: ژ�بيز شريفيا�

(Coolidge) �5قع �� �يالت ��يز5نا8 �مريكا مي باشد كه با هدb توليد 
�نرژ8 برc �بي، �بيا�8 5 تفريحي ساخته شد� �ست.

«�ند��  توسط  گونه سدها  �ين   eحد��  K5� �� جنگ جهاني  پس 
كوئين» (Andre Coune:1891 - 1960) ���مه يافت. پس �� جنگ 
نيز چندين سد �� �ين نو; �� فر�نسه ساخته شدند كه يكي �� �نها سد 
متر �ست كه  متر 5 �هانه 50  ��تفا; 88  با   (Grandval)«�«گرند5

�حد�e �& �� سا� 1959 خاتمه يافت.
مهمترين پر5ژ� كوئين كه موضو; �صلي �ين بر�سي نيز �ست سد 
«��نيل جانسو&» بو� كه بين سا� ها8 1961 5 1968 ساخته شد� 5 �ماني 
عملياZ �& خاتمه يافت كه طر̂� �& �� گذشته بو�. �� حا� حاضر �& 
چه كه نگر�ني همگا& �� �� خصوk �ين سا�� چشم نو�� معما�8 

بر�نگيخته �ست بر�5 ترl هايي بر �85 بدنه �& �ست.
��ياچه پشت �ين سد همانطو� كه پيش �� �ين �شا�� شد �� حد�5 
212 سا� پيش �� �ثر �صابت يك شها# سنگ  �سماني به �مين شكل 
گرفت 5 عمق متوسط �& 85 متر 5 بيشترين عمق �& 350 متر مي باشد.

�ين شها# سنگ با قطر فعلي 70 كيلومتر كه به ناK ��5خانه منتهي به 
حفر� �& يعني «مانيكو�گا&» ناميد� مي شو�، معرb يكي �� نمونه ها8 نا�� 
شها# سنگ ها8 موجو� بر �85 �مين �ست كه �# ��5خانه همچو& 
 pحاطه كر�� 5 �& �� همانند نگيني �� �غو� �� &� bطر�� bحلقه �8 شفا
گرفته �ست. بنا به محاسباZ كا�شناسا& قطر �5ليه �ين شها# سنگ 100 
كيلومتر بو�� �ست. سرما8 �ين منطقه به حد8 �ست كه ��ياچه سد حتي 
�� ما� ژ5ئن (تيرما�) نيز پوشيد� �� يخ �ست. �ين مساله باعث گشته تا 
تد�بير 5يژ� �8 جهت جلوگير8 �� �سيب ها8 ناشي �� يخ ��گي بدنه سد 

�نديشيد� شو�.
يكي �� تد�بير، �ستفا�� �� حفا] ها8 �مايي �� 9 �هانه �� مجمو; 
�هانه ها8 �& �ست كه 5ظيفه �ين حفا] ها8 �مايي ثابت نگه ��شتن 

��جه حر��Z بالا �ست 5 پايين �ست مي باشد.
منبع: نشريه شركت توسعه منابع 
	 � نير�� �ير��
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به  كا��فرين  سا��  بطو� 
شخص حقيقى يا حقوقى �� 
گفته مى شو� كه تو�نايى تحمل 
�يسك - �غلب مالى - �� ���� 
* ميتو�ند يك �يد� �*ليه �� به 
تبديل  �قتصا��  فعاليت  يك 
يك  تو�نيم  مى  ما  همه  كند. 
كا�مند،  چه  باشيم،  كا��فرين 
چه كشا*�8 * ... �� هر پست 
* مقامى كه باشيم �� ��� �نجا: 

كا�
	فريني

�تفاC بد*? خاصيت با �يگر� كه �� �@ �? فرصت شكوفايى نهفته �ست، 
تمايز قائل شو� * �*مى �� شكا� كند. 

- نيا8 به پيشرفت ��ئمى �8 �يگر *يژگيها� �ين �فر�� مى باشد. حتى 
هنگامى كه كا��فرين فعاليت �قتصا�� �� ��� �ند��8 كر� متوقف نمى شو� 

�* علاقه ���� كه همه �*8� به پيشرفت ها� جديد� �ست پيد� كند. 
- كا��فرين تو�نايى بالايى �� كنتر@ خو� ����. تحقيقاK نشا? مى �هد 
كه �غلب كا��فرينا? بيشتر �8 �نكه بتو�نند محيط بير*? �� كنتر@ * مديريت 
 Kكنند بر خو� تسلط ���ند. �ثر جنبى �ين خاصيت مى تو�ند هما? قد�

كنتر@ بر محيط نيز باشد. 
- �نها همو��� به هدO نگا� مى كنند * شب * �*8 فكرشا? �سيد? 
به هدO مى باشد. �قت كنيد كه تمركز بر هدO بر�� بسيا�� �8 مر�: 
�شو�� �ست �غلب به كا�� كه �� حا@ �نجا: ���? �? هستند فكر مى كنند 

 .Oنه هد
- كا��فرين تو�نايى تشخصى �*لويت ها �� ����. خوP مى ��ند چه 
كا��، چه موقع بايد �نجا: شو� * حاضر �ست بر سر �? با �يگر�? مبا�8� 

كند. 
- خوS بينى �8 *يژگيها� مهم * با�8 يك كا��فرين �ست. بر�� 
همين بسيا�� �8 كا��فرينا? جو�? هستند چر� كه �نها معمولا" به هر كا�� 
خوشبين مى باشند. كا��فرين �� برخو�� با مشكل بد*? �نكه Tهن خو� �� 
مخد*S كند مبا�8� مى كند تا �نر� �8 ميا? بر����. حتى �گر مشكل بز�گ 
باشد به خو� مي گويد "�لا? كه نمى شو� �نر� حل كر� به كا� �يگر� مى 

پر��8: * بعد سر�W �? مى �يم". 
- شجاعت �8 �يگر *يژگى ها� يك كا��فرين مى باشد. �قت 
كنيد كه تحمل �يسك با شجاعت تفا*K بسيا�� ����، به �ين مثا@ 
توجه كنيد. يك مدير كا��فرين يك شركت �� �� نظر بگيريد. �* 
همو��� �� حا@ �يجا� تغيير �� شركت مى باشد تا به هدفها� خو� 
هزينه  هما?  يا   - �يسك  بايد  بخو��  �گر شكست  شو�.  نز�يك 
- �نر� بپر��8� فر] كنيد كه پو@ * �مكاناK هم ���� * مى پر��8�. 
بايد   *� "شجاعت"  بنا:  نيا8 ���� صفتى �ست  �ين فر�  چيز� كه 
با سرنوشت خو�،  با�8  نوعى  به   * Kتغيير� �ين  �نجا:   Kجسا�

كا�مند�? * شركت �� ��شته باشد. 
- كا��فرين معمولا" قد�K تحمل بالايى ����. �ين قد�K تحمل 
به مسائلى كه �� �جتما[ يا  �8 مسائل كا�� شر*[ شد� * يقينا" 
 Kخو�هد شد. قد� �* بد*? شك �^ خو�هد ��� كشيد� �خانو��
 �� فر�   ?� ��شتن  عد:  كه  حالى   �� كند  مى  �يجا�  جاTبه  تحمل 
مجذ*P مى كند. مثا@ سا�� �نكه فر�� كه قد�K تحمل بالايى 
�� يك شركت �*لتى - كه قد�K تحمل * 8ند�  ند��� معمولا" 

بو�? بالا ���� - مشغو@ بكا� عا�� * بد*? جنبش مى شو�. 
- كا��فرين �نگيز� ��خلى بالايى بر�� �نجا: كا� ����. �قت كنيد كه 
�گر فر�� ����� �نگيز� بسيا� قو� بر�� �نجا: كا�� باشد * �? �نگيز� 
�� ��*? �? نباشد �� هر لحظه ممكن �ست كه فر� �? كا� �� �ها 
كند. �ما نير*� �نگيزشى �� كا��فرين �� ��*? خو� �* *جو� ���� * 
تا 8ند� هست به كا� * فعاليت ���مه مى �هد. تفا*K گرما� 8مين * 
خو�شيد �� مقايسه كنيد، �گر خو�شيد بر*� 8مين سر� خو�هد شد 

�ما �گر 8مين بر*� خو�شيد همچنا? گر: خو�هد ماند. 

همه مى تو�نند كا�
فرين باشندهمه مى تو�نند كا�
فرين باشند

فعاليت ها� خو� مى تو�نيم كا��فرين بو�� * �يد� ها� خو� بر�� بهبو� �نجا: 
كا�ها �� به *�قعيت تبديل كنيم. 

يك كشا*�8 مى تو�ند با ��� �ند��8 �*شها� جديد كاشت، �بيا��، 
نگهد��� * ... كميت يا كيفيت محصولاK خو� �� بالا ببر�. يك كا�مند مى 
تو�ند بر�� �نجا: فعاليت ها� �*�8نه * �لبته �� چها�چوP �ختيا��K خو� 
�*شها� جديد� �� �ختيا� كند تا �نجا: كا�ها بر�� خو� * ��باP �جو[ 
سريعتر * با كيفيت بالاتر� صو�K پذير�. يك مهندb يا شركت مى تو�ند 
با قبو@ هزينه ها� توليد �8مايشگاهى، نمونه �� �8 يك محصو@ �� توليد 
كر�� * �� صو�K مفيد بو�? �نر� توليد �نبو� نمايد * به جامعه خو� خدمت 
 arrange * شها� مديريتى*� Tكند. يك مربى تيم فوتبا@ مى تو�ند با �تخا
يك تيم به موفقيت ها� بسيا� �ست پيد� كند * .... . همانطو� كه مشاهد� 
مى كنيد �� تما: مثالهايى كه �*��� شد نوعى �يسك *جو� ����. �ين 
�يسك ممكن �ست باعث �8 بين �فتن محصو@ كشا*�8 شو� يا باعث شو� 
تا كا�مند توبيخ يا �خر�d شو� * يا سرمايه گذ��� �? مهندb يا شركت به 
هد� �*�. * �ست �خر �نكه �? مربى تيم ممكن �ست سمت يا �عتبا� خو� 
�� �8 �ست �هد. بنابر�ين مشاهد� مى كنيد كه بسا�گى ميتو�? �ين نتيجه �� 
گرفت كه "كا��فرينى بد*? �يسك �مكا? پذير نمى باشد." شايد �8 همين 
جمله بتو�? فهميد كه چر� �� كشو� ما �� ميا? جو�نا? كا��فرينى جايگا� 

*�لايى ند���، فعلا" �جا8� �هيد بحث فنى �� ���مه �هيم. 
كا��فرين چه �يژگيهايى ���� 

- خو� �تكايى �8 �*لين خصوصياK يك كا� �فرين مى باشد. با كمك 
�ين نير* كا��فرين مى تو�ند به مبا�8� با سختى ها بپر��8�. بنابر�ين �گر مى 

خو�هيد كا� �فرين باشيد بايد �ين تو�نايى �� �� خو� تقويت كنيد. 
- نيا8 به �نجا: ���? * بدست �*��? �8 �يگر خصوصياK يك كا��فرين 
مى باشد. �ينگونه �شخاf بصو�K ��ئم نيا8 به �? ���ند كه محصو@ يا 
خدمتى �� �يجا� كنند. �8 سا�� ترين نو[ �? مثلا" �� فعاليت ها� خانگى 
گرفته تا پيچيد� ترين كا�هايى كه ممكن �ست �� توليد يك محصو@ يا 

خدمت به �? لا8: باشد. 
- �ستفا�� �8 نهايت بهر� *�� �8 �يگر *يژگى ها� يك كا��فرين هست. 

يك كا��فرين همو��� مى خو�هد �8 *قت خو� بهترين �ستفا�� �� كند. 
- تحمل �يسك �8 �يگر *يژگى ها� �ينگونه �فر�� مى باشد. يك 
كا��فرين مى تو�ند �يسك ناشى �8 شكست �� پذيرفته * تحمل كند. �ين 
�يسك ممكن �ست مالى يا حيثيتى باشد * يا �8 �ست ���? بسيا�� چيزها 

كه مر�: عا�� �� 8ندگى �نها �� ����ند، باشد. 
- �نها شكا�چى فرصت ها هستند. كا��فرين بسا�گى مى تو�ند ميا? يك 



با كامپيوتر كا� كنيد،  �گر �� ��� مجبو� هستيد ساعت ها 
پيشنها� مي شو� بر�# سلامتي خو� چند حركت سا�� ���شي 

�نجا' �هيد.
 �هر يك ساعت يا كمتر �� جا# خو� بلند شويد � جند قد' ��
بر�يد، چند حركت كششي �نجا' �هيد (�ستا1 خو� �� به سمت 
بالا بكشيد، چند مرتبه خم شويد � سعي كنيد ��نو ها# خو� �� 

بگيريد، چرخش كمر � گر�1 � حتي چشما1 خو� �� سلامتي 
بي تاثير نيستند) �� �ماني كه با تلفن صحبت مي كنيد به جا# 
@نكه بطو� ساكن �� جا# خو� بنشينيد، پنجه ها# �ست خو� 
�� با� � بسته كنيد � بد1 خو� �� كش بيا��يد.پيشنها� مي كنيم 
بر�# سلامتي، كم هزينه ترين � سالم ترين ���A �� بر�# �ندگي 
خو� برنامه �يز# كر�� � بگنجانيد.شما مي تو�نيد با ��� �فتن 
سا�� سلامتي �� به خو� ��مغا1 �هيد، پيا�� ��# باعث مي شو� 
�ند�' ها# حياتي شما بيشتر كا� كنند.���A �� با كمترين هزينه 
� خطر @غا� كنيد � هرگز �يسك نكنيد. بسيا�# �� بيما�# ها بر 
�ثر �فز�يش ��1 بوجو� مي @يد، �فز�يش ��1 باعث گرفتگي ها# 
عر�I � بسيا�# �� بيما�# ها# متنوH مي شو�. ��� �فتن �� �بتد� 
به صو�K سا�� � @هسته @غا� كنيد � بتد�يج به @1 سرعت �هيد، 
همر�� ��شتن ��نه  به پاها مي تو�ند به �ستقامت شما كمك نمايد. 
�� حد�قل مسافت شر�H كنيد � بتد�يج � �� ���ها# متد��' 
مسافت �� �� پيا�� ��# تا1  �فز�يش �هيد يا ��نه ها �� سنگين تر 
 Kبرنامه ها �  �� صو�تيكه به صو� Hنماييد. به يا�# �ين نو
پيوسته �جر� شو� شتاN ��گي � �ست پاچگي �� �� �ندگي 
خو� ��� مي نماييد � �گر �مانبند# كنيد شما مي تو�نيد �� هفته 
يك كيلوگر' �� ��1 خو� �� كم كنيد. ضمن �ينكه ���A ����نه 

باعث كم شد1 فشا� كا� نيز مي گر��.

گر����: عبد	لرضا عرفاني
كاشنا	 تربيت بدني
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����
مطب

توصيه ها� ��شي بر�� محل كا�توصيه ها� ��شي بر�� محل كا�

 �گر به �نباR فهرست غذ�يى 
تا1  غذ�يى  �ژيم   �� سالم 
 1@ به   �� عسل  هستيد، 
�ضافه كنيد. هر ��� بر تعد�� 

مقالاتى كه �� باN فو�يد عسل ���ئه مى شو� � شهرK @1 به 
عنو�1 يك شيرينى فاسد شوند� �� بين مى بر�، �فز��� مى شو�.
يكى �� �ين تحقيقاK كه �� ��نشگا� كاليفرنيا � به �هبرU �كتر 
گر�W �نجا' شد، نشا1 مى �هد، �فر��U كه ����نه چند قاشق 
سوپ خو�U عسل مى خو�ند، �� سطح @نتى �كسيد�1 بالايى 
�� بدنشا1 برخو����ند كه همين سبب �فز�يش ميز�1 مقا�مت 
بد1 �� بر�بر سلوR هاU سرطانى مى شو�.  متخصصا1 معتقدند، 
@نتى �كسيد�1 ها �نو�H خا_ صدماK سلولى �يجا� شد� توسط 

مولكوR هايى به نا' ���يكاR هاU @��� �� متوقف مى كنند.
 Rغنى �� @نتى �كسيد�1 نظير عسل باعث تخريب ���يكا Uغذ�ها

مطب

�� فو�يد عسل ��مانى
 Uبيما� بر��   �  �شد ها 
هايى نظير سرطا1 � تصلب 
شر�يين �� كاهش مى �هد. 
�ين مطالعه همچنين نشا1 
مى �هد، �فر��U كه به مدK يك ما� بين 4 تا 7 قاشق سوپ 
خو�U مى خو�ند نه تنها �ضافه ��1 پيد� نمى كنند بلكه ميز�1 
 ��شتهاU شا1 نيز كاهش مى يابد. به نظر مى �سد، عسل معد
�� بر�U مدK طولانى پر نگه مى ���� � تمايل �يا� �فر�� به 
 Kشيرين �� فر� مى نشاند. �� ��بطه با �فز�يش حفر� Kمحصولا
�ند�نى نيز بايد گفت، كه عسل با �ينكه چسبند� � شيرين �ست 

�لى هيچ نقشى �� بر�� پوسيدگى �ند�1 �يفا نمى كند.
 fتا1 �� نسبت به مصر �با توجه به مو��� فوI، بد نيست عقيد
 Kتنقلا Uسالم �� جايگزين بسيا� Uعسل تغيير �هيد � �ين غذ�

� مو�� فاقد ���A غذ�يى كنيد.



با  كا�گا�  بهد���   �� تا��  �قا،  حسين 
بو�،  ��مد�  بير��  ��يز��  لوچه �   � لب 
 �� بغلش  �ير  ند�شت.  صو�'  به  �نگ 
سر   ��� تا   ��� بو�.  گرفته  جمشيدخا� 
حسين �قا ��، با باند بسته بو�ند � �� جا 
بير��  �ثا� خو�  بسته شد�  باند  جايي  به 

��� بو�.
چي  ند�،  بد  خد�  گفتم:   � �فتم  جلو 

شد� حسين �قا؟
تو�  گفت:  گرفته  با صد��  �قا  حسين 

تونل كا� مي كر�8 كه سر8 شكست.

گفتم: چه جو��؟
كلاهمو  ��مد8  بابا،  هيچي  گفت: 
 �� سنگ  بخا��نم،   �� كله �8  كه  بر��شتم 

�يو��� �فتا� �� سر8.
گفتم: حالا چي شد�؟

گفت: 6 تا بخيه خو���، �مر��8 مي خو�8 
بر8 مرخصي

جميشدخا� كه به بذله گويي �� كا�گا� 
كه:  ما   Dحر ميو�  ��مد  �ست  مشهو� 
بو��  گذ�شته  سر'  كلا�  �گه  �قا  حسين 

حالا سر' كلا� نمي �فت.

كلا	 سرتا� بگذ��يد تا كلا	 سرتا� نر��
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طنز

نستني ها�

	�نستني ها
كوچكترين 
تومبيل �نيا

پژ�هشگر�� «نانو تكنولوژ�» �� ��نشگا� 
كوچكترين  ساختن  به  موفق  «��يس» 

�تومبيل �نيا شدند. 
�ين �تومبيل فقط �� يك مولكوL تشكيل 
نانومتر  سه   �  Lطو نانومتر  چها�   � شد� 
عرR ����. قابل Qكر �ست كه هر نانومتر 
تو�»  «جيم  �ست.  ملي متر  ميليونيم  يك 
پر�فسو� �ين ��نشگا� � مدير گر�� محققا� 
هيچكس  كه  �ست  مدعي شد�  پر�ژ�  �ين 
�ين   �� كوچكتر  �تومبيلي  ساختن  به  قا�� 

نخو�هد بو�.

عجيب ترين �ند
� جها�!
تفريح   � ��حت  �سايل  �ند��  �ين 
مي نمايد.  فر�هم  جهت  هر   ��  �� �ند�نيا� 
مثلا �ند�نيا� مي تو�نند �� ���يو، تلويزيو�، 
ضبط صو'، صفحا' موسيقي، كتابخانه � 

�نو�Y با�� ها مجانا �ستفا�� كنند. 
به ميل خو�شا�  �نها  بر��  بهترين غذ� 
 � ��حت  �ندگي  نظر   �� مي شو�.  فر�هم 
ند��ند.  كسر�   � كم  هيچ گونه  تجملي 
�ين �ند�� عجيب بر�� �فسر�� � سربا��� 
مرتكب  كه  �ست  ژ�پن  مقيم  �مريكايي 

مي شوند.  جر8 
جلب  بر��   1953  Lسا  �� ژ�پن  ��لت 
�سايش  �سايل  �ين  �مريكاييا�  �ضايت 
�مريكايي  سربا���   � �فسر��  �ند��   ��  ��

فر�هم كر�� �ست. 
عجيب  �ند��  �ين  نكا'   �� �يگر  يكي 

�ين �ست كه �قتي مجرمي ���� �ين �ند�� 
مي شو� به هيچ �جه نمي ��ند كه بر�� يك 
بايد �� �نجا   Lيا 10 سا يا يك هفته   ���
 Yبي مقدمه به �� �طلا �باشد � فقط يك ��
 bند�� �� تر�ست � بايد � ���مي �هند كه �
شيريني  تما8  كه  نكته ��  �ين  شايد   � كند 

�ين �ند�� �� تلخ مي كند.

� �� گر
ند كانيو�
پل شيشه 
 2006 Lين پل قر�� �ست �� فو�يه سا�
�فتتاf بشو� � ناSkywalk �� 8 (پيا�� ��� 

�� هو�) نا8 ����.
�ين پل �� جنوh محوطه «گر�ند كانيو�» 
���خانه  سطح   �� متر�   1200  Yتفا��  ��
«كلر���» ساخته خو�هد شد كه حفاj ها� 
شيشه خو�هد   �� كامل  طو�  به   ��  Dطر��
بو�. بنابر�ين به قوL شركت بر�� كساني كه 
نخو�هد  مناسبي  محل  مي ترسند   Yتفا��  ��

بو�. 
كانيو�»  «گر�ند  �ينكه  توضيح 
 Yتفا�� با  ��� ها   � كو�   �� مجموعه �� 
بسيا� �يا�� كه �� �يدني ها� �مريكاست. 
حد��   «kگا�  kلا» شهر   ��  �� فاصله 
تو�يستي  تو�ها�   � بو��  كيلومتر   200
�� هلي كوپتر بر�� گر�l تو�يست ها �� 

مي كنند. �ستفا��  مجموعه  �ين 


: فرها� شكوهي��گر�

 سد 
ستو� شهريا�� 
جسا#  پشت  كه  �(�بيني 

نمايش مي �هد
يك شركت �مريكايي �خير� ���بين ها� 
نويني �� به با��� ���ئه كر�� �ست كه لنز �� 
پشت  تا  مي �هد   �� �مكا�  �ين  كا�بر��  به 
 � پا�چه   � كاغذ  جمله   �� مختلف  �جسا8 

غير� �� ببينند.
نمايش  قابليت  با  نوين  ���بين ها�  �ين 
تصا�ير پشت �جسا8 مختلف به با��� ���يه 
شد� �ند. �ين ���بين مجهز به لنز� �ست كه 
غيرمسلح  چشم  با  مي �هد  �جا��  كا�بر  به 

پشت �جسا8 �� ببيند.

مثل  توليد  كه  �(با/ هايي 
مي كنند

«كو�نل»  ��نشگا�  محققا�   �� گر�هي 
موفق شد� �ند ��لين ��با' ها� سه بعد� �� 
كه مي تو�نند نمونه هايي نظير خو� �� بوجو� 

���ند، خلق كنند.
�� قطعاتي مكعبي  �ين ��با' ها متشكل 
هستند كه مي تو�نند بر بالا� يكديگر سو�� 
شوند � هر قطعه قا�� �ست �� جا� خو� 
��� قطعه �يگر بچرخد � يا خم شو�. �ين 
قطعا' �� عين حاL مي تو�نند با �ستفا�� �� 
يك ميد�� �لكتر�مغناطيسي قطعا' �يگر� 
�� كه �� محيط �جو� ���� �� �ختيا� بگيرند 
� با �ستفا�� �� �نها � ��� هم قر�����نشا�، 

��با' هايي نظير خو� بوجو� ���ند.



ساله   29 �ستا�  �عر�بى  پرها�  پر�فسو� 
��نشگا� تو�نتو� كانا�� با �يد� خلاقانه �� �� 
 �+مينه حذ) صد�ها� مز�حم �� سيستم ها
��يانه  �� هوشمند كنتر/ شوند� با صو-، به 
عنو�4 يكى �+ 35 مختر6 جو�4 منتخب نشريه 
«تكنولوژ� �يويو» ��نشگا� MIT �نتخا> شد. 
نشريه «تكنولوژ� �يويو» كه +ير نظر مؤسسه 
فنا��� ماساچوست (MIT) منتشر مى شو�، 
يكى �+ معتبرترين نشريا- فنى � تكنولوژيك 
جها4 �ست كه هر ساله تعد��� �+ مخترعا4 
 �جو�4 برجسته جها4 �� كه �بد�عا- كا�بر�
 ��� عرصه فنا��� ��شته � تاثير چشمگير
�ند،  بر شيو� +ندگى � كا� �يگر�4 گذ�شته 
معرفى � با �عطا� جايز� �+ Lنها تقدير مى 
با  تلفنى   ��عر�بى �� گفت �گو كند. �كتر 
�يسنا توضيحاتى ��با�� تحقيقا- � �ختر�6 
�خير خو� ���ئه ���� �ست كه �+ نظرتا4 مى 

گذ��.
• • •

�كتر پرها� �عر�بى، ��نشمند جو�4 �ير�نى 
ترين  جو�4   +� يكى  سن  سا/   29 با  كه 
پر�فسو�ها� ��نشگا� ها� كانا�� �ست، �� 
سا/ 1355 �� تهر�4 به �نيا Lمد� � تحصيلا- 
خو� �� تا 12 سالگى �� �ير�4 ���مه ���� �ست. 
� پس �+ مهاجر- خانو��� به كانا�� �� سا/ �
67 تحصيلا- خو� �� �� «تو�نتو» ���مه ���� 
� مد��Y ليسانس � فوX ليسانس خو� �� �� 
 ��شته مهندسى برX به ترتيب �� سا/ ها
�عر�بى  1998 � 1999 ��يافت كر�� �ست. 
 �� نيز   ��  Xبر مهندسى   ��كتر تحصيلا- 
مد- �� سا/ �� ��نشگا� «�ستنفو��» به پايا4 
 24 �� يعنى   (2001) هما4 سا/   +�  � بر�� 
سالگى به عنو�4 يكى �+ جو�4 ترين �ساتيد 
��نشگا�  علمى  كا��  به  كانا��   �ها ��نشگا� 
تو�نتو ملحق شد� � �+ جولا� �مسا/ (�� 
ما� پيش) به ��جه پر�فسو�� �سيد� �ست. 
 �ها فعاليت  ��سطه  به  �عر�بى  پر�فسو� 
تاكنو4  Lمو+شى   �ها موفقيت   � تحقيقاتى 
 ��  ��  �متعد� �لمللى  بين   � ��خلى  جو�يز 
Lنها  �+ جمله  كه  �ست  كر��  ��يافت  كانا�� 
 �  2002 سا/   �� كانا��يى»  «محقق  جايز� 
جايز� بين �لمللى Lمو+� مهندسى برX (�يژ� 

حذ	 صد�� مز�حمپر�فسو� يرنى،  يكى � 35 مختر� برتر جها�
�ساتيد جو�4) �� سا/ 2004 �ست. 

�كتر �عر�بى ��با�� تحقيقا- � �ختر�6 �خير 
 �خو� گفته �ست: تحقيقا- من با هد) ��تقا
تو�4 ��يانه ها �� تشخيص صد�� �نسا4 �� 
محيط ها� طبيعى � پر �+�حا� �ست. كا�بر� 
�صلى �ين سيستم �� ��يانه � تجهيز�تى �ست 
كه �+ طريق صد�� �نسا4 كنتر/ مى شوند. �� 
حا/ حاضر نمونه هايى �+ چنين تجهيز�تى 
�ستفا�� ��   �بر� مثلاً  با كا�بر�ها� محد�� 
 �� عمدتاً  كه  شد�  ساخته  خو���ها  ��خل 
 �صد�ها كه  ساكت   � �يز�له   �ها محيط 
قابل  باشد  ند�شته  �جو�  محيطى  مز�حم 
�ستفا�� هستند، چو4 سيستم هو� مصنوعى 
Lنها �� محيط ها� طبيعى � شلوi قا�� به 
تشخيص صحيح فرما4 ها� صوتى نيست. 
�� �ين طرk كه با موفقيت به �تما� �سيد� �ين 

مشكل تا حد +يا�� بر طر) شد� �ست. 
�عر�بى تصريح كر�: �� سيستم ها� موجو� 
يك   +� عمدتاً  ها  ��يانه   �� صد�  تشخيص 
�ستفا�� مى شو� �� حالى كه ��  ميكر�فن 
گو� �نسا4 هز���4 حسگر �جو� ���� كه هر 
كد�� به عنو�4 يك ميكر�فن قو� عمل مى 
كنند؛ �� سيستم �بد�عى تلا� شد� با �ستفا�� 
�+ چندين ميكر�فن كه قابليت كا� �� شر�يط 
بى ثبا- �� ���ند �مكا4 تشخيص �قيق صد�ها 
�� محيط ��قعى بر�� ��يانه ها فر�هم شو�. 
قا��  ها  ��يانه  �بد�عى،  �+ سيستم  �ستفا��  با 
خو�هند بو� تمامى منابع صوتى محيط- مثلاً 
�فر�� حاضر �� يك �تاX- �� شناسايى كر�� � 
با تمايز Lنها، منبع صوتى �صلى �� كه معمولاً 
�نتخا>  �ست  سيستم  به  فر�  ترين  نز�يك 
كر�� � خو� �� به صد�� ��يافتى �+ �ين منبع 

متمركز كنند. 
�كتر �عر�بى ��با�� �مكا4 �ستفا�� گستر�� 
�+ سيستم �بد�عى مثلاً �� هد�يت خو���ها 
توسط صو- �ظها� ��شت: با تحقيقا- �ين 
طرk فنا��� لا+� �� �ين +مينه فر�هم شد� 
 4L +� ست �لى �+ نظر هزينه �ستفا�� گستر���
شايد چند�4 مقر�4 به صرفه نباشد �لبته به نظر 
مى �سد �ستفا�� �+ چنين سيستم ها� صوتى 
بر�� كنتر/ خو���ها �+ لحاp فنى نيز تا 20 
تا 30 سا/ Lيند� عملى نباشد چو4 به هر حا/ 

كنتر/  سپر�4   �  ���� مقد��� خطا  سيستم 
خو��� به چنين سيستم هايى معقو/ نيست، 
�لى به هر حا/ �ستفا�� �+ سيستم ها� فرما4 
 rصوتى �� تجهيز�- ��خلى � غير حسا
يا  ���يو � ضبط  مثل ��شن كر�4  خو��� 
پنجر� خو��� � .... به تد�يج Lغا+ شد� �ست. 
مثلاً �� مد/ جديد خو���� BMW كه سا/ 
Lيند� به با+�� مى Lيد ميكر�فنى تعبيه شد� كه 
فقط به فرما4 ��نند� گو� مى �هد � قا�� 
 �� كوچكى  �عما/  خو���  ��خل   �� �ست 

كنتر/ كند. 
نشريه  جايز�  ��با��  �عر�بى  پر�فسو� 
تكنولوژ� �يويو گفت: �ين نشريه ��بسته به 
مؤسسه فنا��� ماساچوست بو�� � هر ساله 
تعد��� �+ مخترعا4 برتر جها4 �� �نتخا> 
� �+ Lنها تقدير مى كند. �ين جايز� تا ���� 
مخترعا4   +� نفر   100 به  سا/  هر  گذشته 
برگزيد� �عطا مى شد كه �مسا/ به 35 نفر 
مختر6 +ير 35 سا/ �عطا شد. ��يافت �ين 
�ست چو4  بز�گى  �فتخا�  من   �بر� جايز� 
نا�  جهانى  جايز�  �ين  برگزيدگا4  بين   ��
مثل   �برجسته � مخترعا4   � ��نشمند�4 

بنيانگذ���4 «گوگل» �يد� مى شو�. 
�كتر �عر�بى �� پايا4 با �بر�+ تاسف �+ �ين 
 +� �كه به �ليل مشغله +يا� تحصيلى � كا�
17 سا/ پيش نتو�نسته به �ير�4 بيايد �ظها� 
��شت: من به هيچ �جه خو� �� ��جد هو� 
� �ستعد�� برتر� نمى ��نم � معتقد� �� بين 
جو�نا4 � ��نشجويا4 �ير�نى �فر�� مستعدتر � 
با هو� تر فر���نند � بسيا� خوشحا/ مى 
شو� كه بتو�نم به عنو�4 يك �ير�نى با مر�كز 
 xتبا�� � �علمى � تحقيقاتى كشو�� همكا�

علمى ��شته باشم.
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پر�فسو
 پرها� �عر�بيپر�فسو
 پرها� �عر�بي

معرفي

ير
نيا�



جد�� 
شما�� يك
طر��: شكرخد� غولي گله 

كا
گا� عسلويه
 �فقي:


ير
	 مشهو� شد�  1- به مركز 
قتصا�

ست.


$لين حكومت 
ير
ني – �مين خشك  -2
– فر�ند.

3- +هسته – سنگ سخت
4- گنج ها نا�� – بخش 
$, �$�خانه 

تسه كيانگ �� چين
 �با نتايج   �
 يكي   – سطح  
حد $  -5

شطرنج – سس گوجه فرنگي
يك  نعمت 
ست –  6- تما@ �ست – 

صدB قر	
 شركت ها بز�گترين   �
 يكي   -7

ساختماني 
ير
	 – جزير� 
ير
ني

ستا	  �� 8- منطقه 
 �� تهر
	 – شهر


صفها	 – بليغ

ندK – خالص – جديد 	
9- با�

10- تاM – فريا�
11- پيشاني – خوشحالي

مي +يد   ,
سئو با   – كنند�  
يت $�  -12
– مو�� 
عتما�

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13

13   12    11    10     9      8     7     6      5      4     3      2      1

	�
� �
13- جايگا� شن – مو�� توجه قر
عمو��:

� نامي
1- بي نيا� – نوعي $با – تير
ند
	

ير Sستاني �� غر
 -2


تومبيل بجوييد – متضا� سنگين  �� -3
Yبر �
– $سيله مهم 
يمني 

� پا – شهر �� فا�@
4- قسمتي 

قساB +	 ساخته شد� 
ست   $ [

نو  -5

لمثلي مي +يد  Sختي كه با با� �� ضر�� –

– كماند$
كرما	   ��  شهر  – �ستم   نيا  -6

– خد
 ��$يشا	

7- پا�گاني �� تهر
	 – جو
نا	 �� پي +نند 
– $حشي نيست – مايه حيا^

� نيست$� – S
8- بها – نوعي مر�
يمو^  لا  قو^   –  
ند حر$`   �
  -9

– حر` همر
هي
10- با� $ با�
	 – جاهل

پد�  � ��خت پريد – 
 11- پهلو
نا	 – 
شعر نو

مي باشد  محكم  سنگ   �
 كنايه   -12
– حر` �هن كجي

ضمير   – مي گيرند   
هو  �
  – تا�   -13

شا�� – �ختر 

بقيه  با  سكه  يك   	�$ 
�يم. � سكه   13
سكه  كر�	   	�$ با�  سه  به  مي كند.   Yفر

متفا$^ �
 بيابيد.
بو�	  يا كم  بو�	  �يا�  به  (توجه: �
جع 

�	 سكه متفا$^ 
طلاعي ند
�يم.)$
پاسخ معما  جد� �� بر�� نشريه ��سا� 
فرماييد، تا نا� شما �� شما�� �يند� به چاپ برسد.

معما� معما� 
علمي ��علمي ��

پاسخ معما� علمي شما�� يكپاسخ معما� علمي شما�� يك
�Dunhil%$��گربهنرژ�1

Blendsچا��بي�سب��نما�كي2

�نگليسي Pallmanشيرقرمزپرند�3

سوئد� �Bluemasterلسترسفيدسگ4

�لماني Princeقهو� سبزماهي5
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علائم �ختصا�� برخى �
 �ستاند���ها 
	� صنعت ���نكا�� به منظو� شناخت � كا�بر	 صحيح ��غن 

ها �& 	� گونه طبقه بند� �ستفا	� مى شو	: 
�لف) طبقه بند� ��غن ها بر حسب 	�جه گر�نر�� 

 � كيفيت  سطو/  حسب  بر  ها  ��غن  بند�  طبقه   (1
�ستاند��	ها� مربوطه 

5- : ��غن ها� موتو�
 (SAEجه بند���)غن ها� �1- 5- طبقه بند� گر�نر

�نجمن مهندسين خو	�� SAE ، به 	ليل �هميت گر�نر��، 
 ��سا; طبقه بند� ��غن ها� موتو� �� بر �ين �يژگى بنا نها	
�ست، به طو�� كه 	� �ين سيستم 	� گر�� �& 	�جا> گر�نر�� 

مو�	 تعريف قر�� مى گير	.
يك گر�� 	���� حرWinter =W B  � 	يگر� گر�هى كه 
 Bست، معر� W Bحر ����	جا> �	ست، � W Bحر Dبد�
 � Eسا 	سر Eفصو �	غن بر�� كا� �� D	گر�نر�� يامتناسب بو

	ما� پايين پمپ شدD ��غن �ست. 
2- 5- تعريف ��جه بند� �غن ها� موتو� 

��غن ها� موتو� �& لحاJ گر�نر�� به 	� 	سته ��غن ها� 
تك 	�جه �� (Mono grade)  مانند ��غن ها� 10 � 30 � 
SAE 40 � ��غن ها� چند 	�جه �� (Multi grade)  مانند 
��غن ها� SAE 20 w 50 �10w 30 تقسيم بند� مى شوند . 
 �	� 	سته 	�T كه ��غن ها� چها� فصل يا �توماتيك نيز ناميد
مى شوند، 	�جه SAE ��غن با 	� 	�جه نمايش 	�	� مي شو	 كه 
	�جه سمت چپ wمعيا�W �& گر�نر�W ��غن 	� 	ماW  پايين 
 Dنشا ��  (100cْ) ما� بالا	 �	جه سمت ��ست، گر�نر�� �	 �

نقش 	�غن 
	 ماشين �لا�
 گر�
���: معا�نت ماشين 
لا� � تجهيز��

بخش ��� � پاياني

مى 	هند �ين ��غن ها به علت 	�شتن مو�	 �فز�	ني خا]، 	� 
سرما(هنگاT �ستا�> &	D موتو�) مثل ��غن هاW سبك (مثلا 
 &� �SAE 10  يا SAE 20 ) هستند يعنى موتو� خو	�� با �ستفا	
ن̀ها به ��حتى ��شن مى شو	. 	� �ين صو�> ��غن به سرعت 
به تماT قسمت ها� موتو� مى �سد � ��غنكا�� قطعا> �� به 
خوبى �نجاT مى 	هد � با گرT شدD موتو� �فت گر�نر�� كمتر 
�& �فت گر�نر�� ��غن ها� SAE 30 يا  SAE 50 خو�هد بو	. 
يعنى 	� گرما لايه ��غن بين قطعا> باقى مى ماند � به خوبى 
 aمجمو �	. به طو� خلاصه 	��	ن̀ها �� �& يكديگر جد� نگه مى 
مى تو�D گفت كه محد�	� 	مايى كا�بر	 ��غن ها� چند 	�جه 
�� �سيع تر �ست. با توجه به �ينكه 80	�صد ساييدگى قطعا> 
متحرe موتو� 	� مرحله �ستا�> �d مى 	هد � 	� مرحله �� 
كه معمولاً موتو� سر	 �ست، ���نكا�� قطعا> بسيا� مهم � 
ضر��� �ست، بنابر�ين بهتر �ست �& ��غن ها� چند 	�جه �� 

كه 	� سرما 	���� گر�نر�� پايين هستند �ستفا	� شو	. 
نمو	�� &ير گر�نر�� 	� نوa ��غن تك 	�جه �� (مونوگريد) � 
 Dماها� مختلف نشا	 �	 �� SAE 15 w 40  �� جه�	غن چند ��
مى 	هد. به طو�� كه ملاحظه مى شو	 يك ��غن چند 	�جه �� 
 ( يد لتى گر مو )
	مـــاهــا�   �	
 (100cْ) بــــــالا
�يژگى ها� ��غن  
SAE 40 � 	� 	ما� 
پايين �يژگى ها� 
SAE 15 wغن��
�� 	��	 � همچنين

١٨شما�� سو� - ���ما� 1384
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مشخص  مى شو� كه ��غن چند ��جه �� تغيير�
 گر�نر�� كمى 
نسبت به تغيير�
 �ما ����.  ( قابليت مصر# �� همه فصل ها) .

6- طبقه بند	 سطو� كيفيت 
 API نجمن نفت �مريكاطبقه بند� 

�نجمن نفت 0مريكا (American Petroleum Institute) كيفيت 
��غن ها� موتو� �� �� �� گر�3 �سته بند� نمو�3 �ست. گر�3 ��2 
��غن ها� موتو� بر�� خو���ها� بنزينى كه علامت S مخفف 
Servic  (نمايند3 �يستگا3 ها� تعويض ��غن � بنگا3 ها� فر�; 
خو���ها) مشخص شد3 � گر�3 ��@ ��غن ها� موتو� �يزلى كه با 
 � �Aسايل نقليه تجا�تى، كشا��� ) Commercial مخفف C علامت
 A� حمل � نقل) مشخص شد3 �ست، � سطح كيفيت هر يك Hنا�گا
 A� غن ها� �ين �� گر�3 به �سيله حر�فى ( به ترتيب �لفبا) كه بعد��
حر# S   يا C نوشته مى شو�، مشخص مى گر��. به �ستثناء سطح 

كيفيت CD كه قبل �A سطح كيفيت CC به با��A 0مد3 �ست. 

��غن  كيفيت  سطح  ها	  مشخصه   �تحولا   -7
موتو� $يز! 

جد�A 2ير تحولا
 مشخصه ها� سطوL كيفيت ��غن موتو� 
�يزلى �� �A سا2 1930 تا سا2 2005 بر�Q 0مريكا� شمالى � ژ�پن 

API/ILSAC نشاH مى �هد.

 Lبه سطو Yكر �ست كه �� ���پا ، �ستاند���ها� مربوZ Hشايا
 CCMC/ACEA ها� HماAجانب سا A� كيفيت ��غن موتو� �يزلى
�ساAندگاH �صلى تجهيز�
 � خو���ها (OEM'S) تعيين گر�يد3 

�ست.
�منبع: $هنما% كا$بر# " مشخصا� محصولا� شركت نفت بهر

موتو$ موتو$ CATERPILLARCATERPILLAR -( -(EUIEUI) ) CC1818  : موتو$ با سيستم پاشش سوخت لكتر"نيكي  : موتو$ با سيستم پاشش سوخت لكتر"نيكي
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